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INSTITUCIONALIZIRANA SPOLNA DELITEV DELA

Prispevek na podlagi relevantnih kazalnikov, primerih dobre prakse in
primerjalni analizi v Evropski uniji in Sir§e ovrednoti polozaj zensk na podrocju
gospodarstva in dela v Sloveniji po osamosvojitvi in prehodu v kapitalisti¢ni
sistem. Tako Slovenija kot Evropska unija, katere polnopravna ¢lanica je Slovenija,
si ze leta prizadevata za ¢im vecjo enakost med spoloma. Politika enakosti je
bistveni sestavni del predvsem pri dveh vprasanjih: pri vprasanju gospodarske
rasti in zaposlovanja ter pri vprasanju demografskih sprememb. Kljub vsemu
kazalniki pricajo o tem, da je polozaj Zensk na trgu dela slabsi kakor polozaj
moskih. Tako med brezposelnimi prevladujejo zenske, povpre¢na bruto placa
zensk je nizja, Zenske v podjetjih pogosto ne uzivajo enakih pravic, na vodilnih
polozajih prevladujejo moski in podobno. Podatki iz prve polovice leta 2008,
torej iz Casa pred izbruhom globalne finan¢ne in gospodarske krize, kazejo na to,
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da je bil polozaj zensk v Sloveniji nekoliko boljsi kot v povpre¢ju Evropske unije.
Zaposlenost Zensk v Sloveniji je namre¢ bila 61,8-odstotna, v Evropski uniji pa
57,2-odstotna.

Monika Zokalj je v svojem prispevku ugotovila, da je ¢eprav v 21. stoletju
govorimo o enakih moznostih za oba spola, imamo napredno zakonodajo s
tega podrocja, zenske pa imajo uradno enake izobrazevalne in zaposlitvene
moznosti — razvidno, da so na trgu delovne sile zenske Se zmeraj neenakopravne.
Vzrok so tradicionalna, stereotipna prepricanja o zenski in moski vlogi,
razlikah v socializaciji in drugih razlikah med spoloma. Zenske so kategorija
prebivalstva, ki jim pri zaposlovanju posve¢amo posebno pozornost. Zensko
delovno silo delodajalci ve¢inoma pojmujejo kot manj zanesljivo od moske, kar
vodi do slabsih delovnih razmer, manjsih moznosti napredovanja in investicij
v izobrazevanje tega kadra ter do razlik v osebnih dohodkih.”® V' Sloveniji
je nacelo enakosti zagotovljeno s 14. ¢lenom Ustave Republike Slovenije. Ta
opredeljuje Republiko Slovenijo kot demokrati¢no, pravno in socialno drzavo,
ki zagotavlja uzivanje in uresnicevanje clovekovih pravic in temeljnih svoboscin
vsem, ne glede na narodnost, raso, spol, vero, politicno ali drugo prepricanje,
gmotno stanje, rojstvo, izobrazbo, druzbeni polozaj ali katero koli drugo osebno
okolid¢ino. Slovenija se uvr$¢a med drzave, ki nacelo enakosti spolov urejajo
s posebnim zakonom. Zakon o enakih moznostih Zensk in moskih (2002)
doloca skupne smernice oziroma temelje za ustvarjanje enakih moznosti in
spodbujanje enakosti spolov na razli¢nih podrocjih Zivljenja, ki so pomembna z
vidika enakosti spolov (npr. politi¢no, ekonomsko, socialno podrocje, vzgoja in
izobrazevanje). Zakon o uresnic¢evanju nacela enakega obravnavanja (2004) je ze
nadgradil pravno podlago za zagotavljanje enakega obravnavanja oseb na vseh
podro¢jih druzbenega zivljenja, ne glede na osebne okolis¢ine, vklju¢no s spolom.
Konvencija o odpravi vseh oblik diskriminacije Zensk, sprejeta v Organizaciji
zdruzenih narodov leta 1979, je osrednji pravno zavezujoci instrument za
varstvo pravic zensk, ki posega na vsa podro¢ja javnega in zasebnega zivljenja in
obvezuje tudi Slovenijo, da sprejme vse potrebne ukrepe, vklju¢no s pozitivnimi
ukrepi, da se odpravi diskriminacija in zagotovi polna enakopravnost spolov
na vseh podrodjih, zlasti politicnem, druzbenem, ekonomskem in kulturnem.
Pomembna univerzalna instrumenta za varstvo pravic zensk sta tudi mednarodni
pakt o drzavljanskih in politi¢nih pravicah, sprejet leta 1966, in mednarodni pakt
o ekonomskih, socialnih in kulturnih pravicah, sprejet istega leta, ki zavezujeta
drzave pogodbenice, da omogocajo Zenskam in moskim enakopravno uzivanje
vseh pravic in svoboscin, zagotovljenih z obema paktoma ter s konvencijo
Mednarodne organizacije dela, ki se nanasajo na enako placilo za enako delo,

96 Zokalj, Zenske v menedZmentu, str. 293.
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na odpravo diskriminacije pri zaposlovanju in poklicih, na enako obravnavanje
delavcev in delavk z druzinskimi obveznostmi ter na zascitne ukrepe. Enako
obravnavanje in enake moznosti spolov sta tudi temeljni pravni naceli politike
Evropske unije, opredeljeni tako v amsterdamski pogodbi, ki je temeljna pogodba
EU, kot v mnogih direktivah, ki so uveljavljene v nacionalnih zakonodajah drzav
¢lanic EU. Z amsterdamsko pogodbo se je Evropska skupnost zavezala, da bo v
vseh svojih politikah in aktivnostih spodbujala enakost zensk in moskih ter si
prizadevala, da se odpravijo vse neenakosti zaradi spola (2. in 3. ¢len).

V okviru Sveta Evrope sta za varstvo pravic Zensk najpomembne;jsi evropska
konvencija o varstvu ¢lovekovih pravic in temeljnih svobos¢in, sprejeta leta 1950,
ter evropska socialna listina, sprejeta leta 1996, ki zagotavljata nediskriminatorno
uzivanje pravic in svoboscin, zagotovljenih s konvencijo oziroma listino, ne glede
na spol, raso, barvo, jezik, vero, politi¢no ali drugo prepri¢anje, narodno ali socialno
poreklo, pripadnost narodni manjsini, premozenje, rojstvo ali drugo okoli§¢ino.”

Kljub vsem prizadevanjem in zakonodaji pa $e danes velja institucionalizirana
spolna delitev dela. To pomeni, da $e vedno bolj velja, da je »naravna« vloga zenske
skrb za dom, otroke in gospodinjstvo, moski pa je tisti, ki dela izven doma in
skrbi za finance.” V preteklosti je bila zenska v popolnoma podrejenem polozaju.
Najprej v odnosu do oceta ali brata, po poroki pa do moza. Tako je med drugim
na primer za delo izven doma potrebovala mozevo dovoljenje. Do prvega vecjega
zaposlovanje Zensk je prislo v ¢asu industrializacije, ko je razvoj zahteval razli¢no
delovnosilo. Takratlahko za¢nemo govoriti o tako imenovanem dvojnem bremenu
za zenske. Opravljati so morale delo doma in hoditi v sluzbo. Pozitivna stran
tega je, da so zenske s tem pridobivale samostojnost in neodvisnost. V obdobju
razvitega kapitalizma do druge svetovne vojne so Zenske ustvarjale pomemben
del druzbenega proizvoda, nosile vsa bremena gospodinjstev, rojevale in vzgajale
otroke ter skrbele za ostarele in onemogle ¢lane svojih druzin, delale na kmetiji
ali v sluzbi. Podpirale so tri vogale v hisi, kot se rado pregovorno rece. Med prvo
in drugo svetovno vojno so Zenske prevzele tudi aktivno vlogo gospodarjenja na
kmetijah, v obrti in drugih obratih za oskrbo prebivalstva.” Kot navaja France
Kresal, so do druge svetovne vojne Zenske v podjetnistvu imele podrejeno vlogo.
Sodelovale so skoraj izklju¢no »v odvisnem delu«. V obrti, trgovini in svobodnih
poklicih so gospodarsko sodelovale samo kot vdove ali dedinje. V industriji 19.
in 20. stoletja so zZenske sodelovale kot delavke; bilo jih je 25 do 40 odstotkov od
vseh zaposlenih.'®

97 Dejstva o Zenskah in moskih v Sloveniji, str. 4-5. Podrobneje o zakonodaji in o zadevni problematiki
gl. spletne strani Urada Vlade Republike Slovenije za enake mozZnosti, vladne organizacije, ki si v
Sloveniji prizadeva za uveljavljanje nacela enakosti Zensk in moskih v praksi.

98 Svab, Skrb med delom in druzZino, str. 1116.

99 Kresal, Zenske v gospodarstvu, str. 171.

100 Prav tam.
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Socialisticne drzave so imele do vloge in polozaja Zenske drugacna stalis¢a
od kapitalisti¢nih drzav. Na Zahodu je bil v drugi polovici 20. stoletja e vedno
v veljavi model Zenske kot matere in gospodinje, za pravice zensk pa so si
prizadevale Stevilne Zenske organizacije. V socialisti¢cnih drzavah je, kot pise
Mateja Jeraj, gibanje za zensko enakopravnost v svoje roke prevzela drzava. Ta
je zenskam podelila Stevilne pravice, v zameno pa od njih zahtevala dejavno
udelezbo v gospodarskem in politicnem Zivljenju.!* Zenske pri nas so vsocializmu
dosegle doloceno stopnjo socialnih pravic. Dosegle so celo vec, kot je bilo na tem
podrocju dosezeno povprecno v Evropi. Po drugi svetovni vojni je zakonodaja,
poleg splosne volilne pravice, dolocala tudi enakopravnost spolov, pravico do
enakega placila za enako delo, dostop do vseh javnih sluzb in enakopraven odnos
v izobrazevalnem sistemu.'** Intenzivna gradnja infrastrukture, tovarn, cestnih
povezav, elektrarn itd. je zahtevala veliko delovne sile. Zenske so vstopale v
nove poklice, tudi tehni¢nih smeri (delo na gradbiscih, z delovnimi stroji ipd.). K
napredku na tem podrocju so prispevala tudi feministi¢na gibanja. Po letu 1960
se je zgodil prvi moc¢nejsi feministi¢ni val, tako imenovani feminizem drugega
vala kot politicnega gibanja za pravice zensk. Pri¢a smo bili po¢asnim premikom
naprej. Poleg zaposlovanja v tipi¢nih zenskih poklicih so se zenske zaposlovale
tudi izven njih, kar je vplivalo na spremembe v organizacijah in druzinah.

V osemdesetih letih prej$njega stoletja je »podpovprecni« delez zensk na
polozajih postal kazalnik, ki so mu v industrijsko razvitih drzavah zaceli posvecati
vse ve¢ pozornosti. Leta 1986 je v casopisu Wall Street Journal izsel zapis, da
se tudi najbolj pokon¢ne in uspesne Zenske na poti do najvisjih vodstvenih
polozajev srecajo z nepremostljivo oviro, s tako imenovanim steklenim stropom
(vidijo cilj, ki pa je nedosegljiv). Leta 2007 sta avtorici Alice H. Eagly in Linda L.
Carli zapisali, da metafora steklenega stropa ni ve¢ primerna, in uvedli koncept
labirinta. Ta po njunem mnenju ponazarja, da karierna pot ni ne enostavna ne
enosmerna. Preden Zenska zasede vodilni polozaj, se namre¢ sooci z ovirami
ze na ravni srednjega menedzmenta, in ne le pri najvisjem, kot je razumljeno v
metafori steklenega stropa.'®

101 Jeraj, Zenska naj bo mati in delavka, str. 367.
102 Prav tam, str. 372.
103 Menedzerke v Sloveniji.
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Pomembnejsi dogodki v zgodovini Zensk po letu 1945

1942/1945  Uzakonjena splosna volilna pravica/pravnoformalno.

1945 Imenovana prva ministrica.

1973 Ob dnevu varnosti sprejmejo v slovensko milico prve miliénice (Sest).

1974 V ustavi SFRJ sprejeto dolocilo o svobodnem odlo&anju o rojstvu otrok.

1977 Uzakonjena pravica do umetne prekinitve nosecnosti (iz drugih, ne le iz zdravstvenih
razlogov).

1977 Opravljena prva umetna oploditev.

1986 Porodni8ki dopust traja eno leto.

1989 V Ljubljani zacne delovati prvi telefon SOS za Zenske in otroke - Zrtve nasilja.

1992 Pri Vladi RS zacne delovati urad za zensko politiko.

1997/1998 V1. letnik srednje policijske Sole se lahko prvi¢ vpidejo tudi dekleta.

2001 Vlada RS ustanovi urad za enake moznosti, ki prevzema naloge urada za Zensko politiko.

Vir: Urad za Zensko politiko; Cigale, Zenske prihajajo; Druzine

NA TRGU DELA ZENSKE V SLABSEM POLOZAJU KOT MOSKI

Statisti¢ni urad Slovenije je marca 2008 v posebni publikaciji objavil polozaj
zensk v Sloveniji. Zenske so po podatkih Evropske unije od leta 2000 zasedle 7,5
milijona od skupno 12 milijonov novih delovnih mest. V celotni uniji je bilo leta
2007 zaposlenih 57,2 odstotka zensk oz. za 3,5 odstotne tocke ve¢ kot leta 2000,
zaposlenost moskih pa se je v tem ¢asu povecala za manj kot eno odstotno tocko.
Ceprav je imelo 59 odstotkov Zensk univerzitetno izobrazbo in imajo na splogno
boljso izobrazbo kot moski, je bila stopnja zaposlenosti za zenske nizja kot za
moske, in sicer v povprecju za 14,4 odstotne tocke. Zenske so zasluzile na uro
priblizno 15 odstotkov manj kakor moski, pri doseganju visokih polozajev pa so
imele vec tezav. Stevilo Zensk na direktorskih mestih se je zelo pocasi povecevalo.
Zaposlenih je bilo precej manj Zensk z majhnimi otroki (62,4 odstotka) kakor pa
takih mogkih (91,4 odstotka). Med zaposlenimi s polovi¢nim delovnim ¢asom je
bil delez zensk znatno visji od deleza moskih (zensk je 32,9 odstotka, moskih pa
7,7 odstotka). Polozaj zensk v Sloveniji je bil v tem ¢asu glede na povprecje EU
nekoliko boljsi. Zaposlenost zensk v Sloveniji je bila 61,8-odstotna (zaposlenost
moskih pa 71,1-odstotna). V EU-27 je imela glede tega najugodnejsi polozaj
Danska (73,4-odstotna zaposlenost Zensk in 81,2-odstotna zaposlenost moskih),
najmanj ugodnega pa Malta (zaposlenost zensk 35-odstotna, zaposlenost moskih
74,5-odstotna). Tudi razlika v stopnji zaposlenosti med spoloma je bila na
Malti najvecja (40 odstotnih tock), najmanjsa pa je bila ta razlika na Finskem
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(4 odstotne tocke), Slovenija pa je bila z 9,3 odstotne tocke razlike med stopnjo
zaposlenosti moskih in Zensk na 8. mestu med 27 ¢lanicami EU.'*

Decembra 2007 je bilo v Sloveniji 864.361 delovno aktivnih prebivalcev,
od tega 43,3 odstotka zensk. Decembra 2007 je bilo na Zavodu Republike
Slovenije za zaposlovanje registriranih 68.411 brezposelnih oseb, med njimi je
bilo 53,7 odstotka Zensk. Stopnja registrirane brezposelnosti konec leta 2007 je
bila 7,3-odstotna (8,9-odstotna za zZenske in 6,1-odstotna za moske). Povpre¢na
stopnja registrirane brezposelnosti v letu 2007 pa je bila 9,6-odstotna za Zenske,
6,2-odstotna za moske.'%

Razlika v placi med Zenskami in mogkimi je povprecna razlika v urnih pla-
¢ilih Zensk in moskih v celotnem gospodarstvu. V Evropi zenske zasluzijo pov-
precno okrog 17 odstotkov manj kot moski, razlika v pla¢i med Zenskami in
moskimi pa se v nekaterih drzavah povecuje. Ta razlika pomembno vpliva na
zasluzke v celotnem zivljenju in kasneje tudi na pokojnine. Nizje place pomenijo
nizje pokojnine, zaradi Cesar je tveganje reviCine za starejSe Zenske vecje.
Razlika v pla¢i med Zenskami in moskimi je posledica trajnega zapostavljanja
(diskriminacije) zenske delovne sile in trajne neenakosti na trgu dela, ki v praksi
prizadene predvsem Zenske. Razlika v pla¢i med spoloma je povezana s $tevilnimi
pravnimi, socialnimi in ekonomskimi dejavniki, ki mocno presegajo vprasanje
enakega placila za enako delo.'” Povpre¢na mesecna bruto placa zensk v Sloveniji
je bilaleta 2007 za 7 odstotkov nizja kakor pla¢a moskih. Razlika med placo zensk
in placo moskih je bila najmanjsa (6 odstotkov) v uradniskih poklicih, najvecja
pa v poklicih za neindustrijski na¢in dela, pri obeh skupinah poklicev pa je placa
zenske znasala v povprecju priblizno 75 % place moskih. Povpre¢ne mesecne
bruto place so bile najvisje v dejavnosti finanéno posrednistvo. Ceprav so tako
place zensk kot plac¢e moskih v tej dejavnosti najvisje, pa so place zensk dosegale
le dobrih 69 % plac¢e moskih. Precej so place zensk zaostajale za placami moskih
tudi v dejavnosti zdravstvo in socialno varstvo, saj so tam dosegale le slabih 71 %
povpreéne meseéne bruto place moskih. Zenske so imele visje place kakor moski
le v dejavnostih gradbenistvo in promet, skladiS¢enje in zveze, vendar je bil delez
v teh dejavnostih zaposlenih zensk precej nizek (10 odstotkov v gradbenistvu) in
zenske so v njih opravljale zahtevnejsa, bolje placana dela.'””

V poklicni skupini »zakonodajalci, visoki uradniki, menedzerji« so v Sloveniji
zenske dosegle nizjo povpre¢no mesecno bruto placo, in sicer 91,4 odstotka pov-
precne mese¢ne bruto place moskih, medtem ko so zenske v vseh poklicnih
skupinah vletu 2007 dosegle 92,2 odstotka povpre¢ne mesecne bruto place mogkih.

104 Statisticni urad Republike Slovenije (SURS).
105 Zokalj, Zenske v menedzmentu, str. 293.
106 Menedzerke v Sloveniji.

107 Zokalj, Zenske v menedZmentu, str. 293.
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Povprecnaletna bruto placa moskih in Zensk se je v poklicni skupini »zakonodajalci,
visoki uradniki, menedzerji« bistveno razlikovala: povpre¢na bruto pla¢a moskih v
tej poklicni skupini je bila 2630 evrov, povpre¢na bruto placa Zensk pa 2405 evra. V
poklicni skupini »zakonodajalci, visoki uradniki, menedzerji« so posebej zanimiva
razmerja povprecnih bruto pla¢ zensk v primerjavi s povpre¢nimi bruto placami
moskih po starostnih skupinah: povpre¢ne bruto place zensk (zakonodajalk,
visokih uradnic, menedzerk) so leta 2007 presegle povprecne bruto place moskih
samo Vv starostni skupini 15-24 let, v vseh drugih starostnih skupinah pa so bile
niZje od povpre¢nih bruto pla¢ moskih. Najve¢je nesorazmerje je bilo v $kodo
zensk v starostni skupini 65 let in ve¢.'®®

Po podatkih statisticnega urada se je v zadnjih letih $tevilo menedzerk tudi
v Sloveniji povecalo, podobno kot v drugih razvitih drzavah. Glede na to, da so
prebivalke Slovenije $e podpovprec¢no zastopane v politiki in na vodilnih mestih
slovenskih podjetij, jim odlocitev za podjetnisko kariero $e vedno odpira nove
poklicne izzive. Strategija razvoja malega gospodarstva v Sloveniji (1996) je
opredelila Zenske kot eno od ciljnih podjetniskih skupin, ki naj bi jih podprli pri
uresni¢evanju njihovih poslovnih zmoznosti. Ceprav pri nas pri uresni¢evanju
te strategije doslej kljub temu niso bili storjeni vsi pomembni koraki, se je po
raziskavah delez Zenskih podjetnic Ze priblizal ravni razvitih drzav. Vendar
imajo Zenske tudi pri nas Se precej tezav pri prodiranju v tradicionalno moske
dejavnosti. Ker je Slovenija ¢lanica Evropske unije, je treba toliko bolj Siriti
priloznosti za Zenske podjetnice in ustvariti okolje, ki pospesuje prispevek
zensk k splosnemu podjetniskemu razvoju drzave.'” Po porocilu o ¢lovekovem
razvoju za leto 2009 je bila Slovenija po vrednosti indeksa c¢lovekovega razvoja
uvrscena na 29. mesto v svetu med drzavami z zelo visoko stopnjo razvoja, po
merilu razporejenosti moci po spolu pa na 34. mesto. Od drzav ¢lanic EU-27
je bilo pred njo 14 drzav, za njo pa so bile uvricene Ciper, Portugalska, Ceska
republika in Malta iz skupine drzav z zelo visoko stopnjo razvoja ter Estonija,
Poljska, Slovaska, Madzarska, Litva, Latvija, Bolgarija in Romunija iz skupine
drzav z visoko stopnjo razvoja. Po zastopanosti in sodelovanju zensk v politiki,
ki je merjena z delezem Zensk v parlamentu, je Slovenija dosegla 10 odstotkov,
po aktivnosti in moci odlocanja, ki je merjena z delezem Zensk na vodstvenih in
vodilnih polozajih ter z delezem Zensk na tehni¢nih in strokovnih polozajih, pa
je dosegla 34 oziroma 56 odstotkov.""?

108 Menedzerke v Sloveniji.
109 Prav tam.
110 Prav tam.
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Predsednik/ca uprav v 17 najvecjih druzbah na borzi (2010)

94 mos3ki

B zenske

Vir: Urad Vlade Republike Slovenije za enake moznosti

Vzroke in tezave, ki vplivajo na dejstvo, da zenske niso enako zastopane na

najvplivnejsih polozajih in podobno, je dobro analizirala Monika Zokalj. Navedla
je naslednje razloge, in jih prav tako temeljito argumentirala:

tradicionalna delitev dela in tradicionalno dolocene spolne vloge,

razpetost med kariero — materinstvom - druzino,

mrezZa institucionalnega varstva otrok (starejsih, bolnih),

pomanjkanje samozavesti,

predsodki/stereotipi (npr. o menedzerkah, ki si jih mnogi predstavljajo kot
agresivne, trde, hladne in nezenstvene; torej nasprotje stereotipu Zenske),
diskriminacija,

pomanjkanje mreze poznanstev,

manj$a geografska mobilnost,

stekleni strop; v menedZzmentu pomeni tocko, kjer sicer ni objektivnih
razlogov, ki bi onemogocili napredovanje na sam vrh, obstajajo pa nevidne
ovire, ki v obliki predsodkov in stereotipov ustavljajo in onemogocajo napre-
dovanje dolocenim druzbenim skupinam (zenskam, pripadnikom in pripad-
nicam rasnih ali etni¢nih manjsin).""!

Razli¢ne raziskave pa tudi izjave uspesnih zensk potrjujejo, da je materinstvo

najvecja »ovira« na podjetnidki oziroma karierni poti Zensk.'” Poleg tezav
z delodajalci gre tudi za osebno odlocitev. Materinstvo ali kariera je temeljno
vprasanje Stevilnih zensk. So pa tudi taksne, in ni jih malo, ki dokazujejo, da je

111 Zokalj, Zenske v menedzmentu, str. 294-296.
112 GL tudi Kanjuo-Mr¢ela, Zenska v menedzmentu, str. 162.
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mogoce biti sposoben na obeh podro¢jih. O tem prica tudi izjava Marte Turk,
uspesne podjetnice, ki je dejala: »Sem pionirka podjetnistva. 1989. leta sem z
dvema otrokoma in $e enim na poti delala v centralni redakciji Dela. Glede na
to, da smo dezurali popoldneve in vikende, sem predlagala $efu redakcije, zakaj
ne bi bil takrat za zaposlene odprt vrtec. Odgovoril je - in tega ne bom nikoli
pozabila: »Marta, ob zaposlitvi nisva sklenila pogodbe, da boste imeli $e enega
otroka.« S tem se nisem mogla strinjati in sem iskala priloznost, kjer bi lahko
uveljavila svoje talente, znanje in zamisli ter svojo poslovno pot kombinirala z
druzino. Moz me je podprl. Brez tega si verjetno ne bi upala zaceti.«'”* Sonja
Smuc, izvréna direktorica Zdruzenja Manager, navaja, da »statistika pravi, da
zenske dnevno v povprecju opravijo dve uri ve¢ neplacanega dela (gospodinjstvo,
skrb in vzgoja otrok) kot moski; to je 18 delovnih tednov na leto«.'* »Kaksna bi
bila vasa kariera, ¢e bi 18 delovnih tednov vec delale? Kako bi se pocutile, ¢e bi jih
vlozile v $port, umetnost, v svoje hobije? Samo dobra delitev dela in dogovor med
partnerjema omogoca, da ste poslovno uspesne in osebno izpolnjene. Ce vodite
podjetje in ste hkrati »super zenska« — odli¢na mama, Zena, va§ dom se sveti —
lahko to vodi v izgorelost. Treba si je pustiti pomagati — tako doma kot v podjetju.
Ko razmisljate, ali bi v svoje podjetje vzele $e eno osebo za pomo¢, naj ne bo edina
skrb, koliko denarja je treba zasluziti za dodatno placo, ampak tudi misel, kaj je
dodana vrednost novega zaposlenega. Nova oseba lahko pomeni razvoj novega
izdelka ali storitve, osvojitev novega trga, lahko vam omogoc¢i, da opravljate svoje
delo bolj kakovostno in razvijate podjetje,« Se meni Smucéeva.'®

Margaret Linehan je v svoji knjigi Uspesne Zenske: managerke velikih medna-
rodnih podjetij, v kateri so objavljeni pogovori s 50 menedzerkami iz razli¢nih
drzav, ugotovila, da se morajo Zenske bolj dokazovati za napredovanje, imajo
premalo vzornic, tezje vzpostavljajo poslovno mrezo in so vije izobrazene.116
To potrjujejo tudi podatki za Slovenijo. Med 12.687 zenskami, ki so konec leta
2008 opravljale poklic iz poklicne skupine »direktorice, menedzerke druzb« oz.
»menedzerke manjsih druzb«, je bilo 67,9 odstotka ali 8615 zensk s koncano
univerzitetno izobrazbo (z doktoratom, magisterijem; najmanj pa z visjo Solo),
27,5 odstotka ali 3493 Zensk z vsaj dokoncano srednjo $olo, najmanj in samo 4,6
odstotka ali 579 zensk z nizZjo izobrazbo. Med moskimi, ki so opravljali te poklice,
pa jih je imelo 53,9 odstotka univerzitetno izobrazbo, 34,9 odstotka dokonc¢ano
srednjo $olo in 11,2 odstotka manj kot srednjo $olo."”” Tonja Blatnik je leta 2010,
ko je bila sekretarka Sekcije menedzerk pri Zdruzenju Manager, dejala, »da

113 Ko se podjetnica prelevi v menedzerko.
114 Prav tam.

115 Prav tam.

116 Linehan, Uspesne zZenske.

117 MenedZerke v Sloveniji.
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so trendi na podrocju zenskega vodenja sicer vzpodbudni, $tevilke pa $e niso
povsem zadovoljive, kazejo tudi mednarodno primerljivi kazalniki«. Blatnikova
je Se izpostavila, »da je bilo po podatkih Statisticnega urada Republike Slovenije
leta 2008 med 41.423 osebami iz poklicne skupine direktorjev, menedzerjev
druzb oziroma menedzerjev manjsih druzb 30,6 odstotka zensk«.''®

UravnoteZena zastopanost spolov na mestih odlo¢anja je eno od prioritetnih
podrocij udejstvovanja evropske komisije pri enakosti spolov. V praksi pa je
dejstvo, da je glede na populacijo, izobrazbo in zaposlenost na najvisjih polozajih
Stevilo Zensk nezadostno in nesorazmerno."® Konkurencnost na globalnem
trgu je eden pomembnejsih dejavnikov uspesnosti gospodarstva, najboljsi
kadri so nujen sestavni del vsake uspesne organizacije. Zenske predstavljajo
polovico prebivalstva, v povprecju so bolje izobrazene kakor moski, pa vendar
uporablja talentov, znanja, izkusenj ter idej polovice prebivalstva. Z napredkom,
ki smo ga v EU dosegali v zadnjih letih - v povprecju 0,5 odstotne tocke letno -
bo trajalo $e 50 let, da bomo v Evropski uniji dosegli uravnotezeno zastopanost
zensk in moskih v upravah.'®

ZENSKE KVOTE TUDI V PODJET]IH?

Kot sta zapisali Milica Anti¢ Gaber in Irena Seli$nik, »lahko kvote odigrajo
vlogo premoscanja prve ovire na poti k uravnotezeni prisotnosti obeh spolov
na pomembnih mestih odloc¢anja«.!* Spolne kvote se vse bolj uveljavljajo na
razli¢nih podro¢jih javnega Zivljenja, Se zlasti kot mehanizem za vzpostavljanje
enakosti spolov na vodstvenih polozajih, v gospodarstvu in na najpomembnejsih
menedzerskih pozicijah v podjetjih, nadzornih svetih in upravnih odborih druzb.
Skandinavske drzave, posebej norveska zakonodaja o kvotah iz leta 2003, ki je
uvedla spolne kvote v odborih javnih podjetij, tistih, ki so v lasti ob¢in, ali tistih,
ki so organizirane kot zadruge, so pri tem prednjacile.’* S tem so spodbudili
diskusije o spolnih kvotah na vodstvenih polozajih tudi drugod v Evropi. Sledile
so ji Francija, Nizozemska, Spanija, Italija in Belgija, kjer so dolo¢ili spolne kvote
zavodstvene poloZaje vjavnih ali celo v zasebnih podjetjih. Tudi v drugih drzavah
po svetu najdemo razlicne poskuse uvajanja ali uzakonjanja kvot. V Zdruzenih
drzavah Amerike se na primer od podjetij pricakuje, da v postopku izbire za

118 Menedzerke imajo vi$jo izobrazbo od menedzerjev.

119 Kanjuo-Mr¢ela, Spolna konstrukcija menedzerskih vlog, str. 53.
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vodstvena delovna mesta upostevajo enako zastopanost spolov, pa tudi druge
kategorije, ki so lahko predmet diskriminacije.'*

Ministri Evropske unije za zaposlovanje in socialne zadeve Ze nekaj casa
skusajo doseci dogovor o uvedbi zenskih kvot v upravah podjetij, ki kotirajo
na borzi. »Okoli 5000 podjetij, ki kotirajo na borzi, naj do leta 2020 zagotovi,
da bo 40 odstotkov neizvr$nih ¢lanov njihovih upravnih odborov Zensk, sicer
jih bo doletela kazen,« je pred dvema letoma predlagala tedanja komisarka za
pravosodje Viviane Reding. Predlog komisije naj bi veljal za podjetja na borzi, ki
imajo vec kot 250 zaposlenih in njihov letni promet presega 50 milijonov evrov.
Za javna podjetja je komisija predlagala, naj 40-odstotno Zensko kvoto dosezejo
do leta 2018."** Prvoten predlog je razvodenel. Med najostrej$imi nasprotnicami
so Velika Britanija, Nizozemska in Estonija. Trojica je bila tudi v skupini drzav, ki
je ze pred objavo predloga komisije v skupnem pismu poudarila, da so zavezujoce
kvote zanje nesprejemljive. Nazadnje je bil v obravnavi obc¢utno razvodenel
kompromis, po katerem uvedba kvot ne bo zavezujoca, temvec le politi¢ni cilj.
Dolocal je, naj ¢lanice delujejo za dosego tega cilja z uvedbo ustreznih pravil o
izbiri in imenovanju neizvr$nih ¢lanov uprav. A tudi ta kompromis $e ni imel
zadostne vecine. Podpiralo ga je le 16 ¢lanic, med njimi tudi Slovenija. Je pa na
tem podrocju naredila korak naprej Nemcija. Po zakonu, sprejetem leta 2014, bo
moralo ve¢ kot sto najvecjih nemskih podjetij imeti v svojih nadzornih svetih
najmanj tretjino Zensk. Tako je odlo¢ila vlada kanclerke Angele Merkel. Zakon bo
zacel veljati leta 2016, po njem pa bo moralo 108 najve¢jih podjetij, katerih imena
bodo javno objavljena, v nadzornih svetih imeti najmanj 30 odstotkov zenskih
predstavnic. »Ne moremo si privos¢iti, da ne bi upostevali znanja in sposobnosti
Zensk,« je dejala Merklova, ko je podprla novi zakon.'* Italijanska vlada je pred
nekaj leti razglasila potrebne predpise za uvedbo Zenskih oziroma »roza kvot«
tudi v javni upravi. Z januarjem 2012 je zacel veljati zakon, imenovan Golfo-
Mosca, na podlagi katerega so bila podjetja, ki kotirajo na borzi,dolzna uvesti vsaj
20-odstotno (ta delez se je z letom 2013 zvisal na 33 odstotkov) udelezbo zensk v
upravnih odborih podjetij.'*®

123 Prav tam.

124 Bruselj predlaga 40-odstotne Zenske kvote v upravah podjetij.
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