Marta Rendla

LESNA INDUSTRIJA V
SOCIALIZMU IN NJEN
RAZVOJNI MODEL

N amen pric¢ujocega prispevka je prikazati povojni nastanek in
razvoj ter znacilnosti in vlogo lesne industrije v gospodarst-
vu in druzbi v obdobju socialisti¢ne Slovenije.* Prikaz njenega razvoja, ki mu
je kot vsaki gospodarski panogi lastna nenehna rast, Zeli zaobjeti tudi njen raz-
vojni model. Model neomejene gospodarske rasti je namre¢ v svojem bistvu
okoljsko nevzdrzen, zato je Zelja ugotoviti, ali je bil tak razvoj lasten tudi les-
ni industriji ali je ta v ¢em morda odstopal in se spogledoval z vzdrznim/traj-
nostnim modelom? Po definiciji Svetovne komisije za okolje in razvoj (World
Commission on Environment and Development — WCED, 1987) je trajnostni
razvoj opredeljen kot razvoj, ki zadovoljuje trenutne potrebe, ne da bi pri tem
ogrozal zadovoljevanje potreb prihodnjih generacij, in se danes pojmuje tridi-
menzionalno z enakovrednim upostevanjem okoljskega, druzbenega in eko-
nomskega podroéja.'*® Ceprav je besedna zveza trajnostni razvoj v pogosto
rabo prisla z zacetkom 21. stoletja, pa je pojem trajnosten uporabila ze skupina
politikov, znanstvenikov in ekonomistov, imenovana tudi Rimski klub, leta 1972
v porocilu Meje rasti (The Limits to Growth). V njem je diagnosticirala problem
hitrega gospodarskega razvoja in obstojecih ekonomskih vzorcev in opozorila na

Raziskava je bila opravljena v okviru raziskovalnega programa st. P6-0280 Ekonomska, socialna
in okoljska zgodovina, ki ga financira Javna agencija za znanstvenoraziskovalno in inovacijsko
dejavnost Republike Slovenije.

1265 Trajnostni razvoj—SIQ.
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omejenost naravnih virov.'’**® Sam pojem vzdrznosti pa se je rodil Ze mnogo pre;j.
Potrebe po lesu kot gradivu in energentu so z razvojem gospodarskih dejavnosti
(Zelezarn, fuzin, steklarn, rudnikov) nezadrzno rasle in Ze na zacetku 18. stoletja,
leta 1713, je zaradi prekomernega izkoriS¢anja gozdov izslo delo o upravljanju z
gozdovi z naslovom Silvicultura Oeconomica saskega rudniskega superintendanta
Hansa Carla von Carlowitza. Temeljno sporocilo slednjega je bilo, da lahko
posekamo le toliko lesa, kot ga priraste.'*” Globalen akcijski nacrt za doseganje
trajnostnega razvoja — uravnotezenega, sonaravnega, vzdrznega, usklajenega z
naravo, pa pomeni sprejetje Agende 21 na svetovnem vrhu leta 1992 v Riu de
Janeiru.!2¢8

V drugem delu prispevka Zelim razvoj lesne industrije in njenih tehnoloskih
procesov ob predpostavki, da se gospodarskega razvoja ne da ustaviti, se pa nanj
z odlocitvami lahko vpliva, da so te ekonomsko bolj u¢inkovite in za okolje manj
obremenjujoce oziroma okolju prijazne, prikazati z vidika odnosa do gozda in
okolja sprico dejstva, da je Jugoslavija v obravnavanem obdobju tako na idejni
kot na deklarativni ravni poudarjala pomen in odnos c¢loveka do narave. Vse
povojne jugoslovanske ustave (1946, 1953, 1963, 1974) so namre¢ vkljucevale
naravovarstveno komponento. V skladu s prvo ustavo so na zvezni ravni spre-
jeto zakonodajo o zasciti narave leta 1946 do leta 1949 sprejele tudi republike in
avtonomni pokrajini. Kasneje se je zakonodajo nadgrajevalo in sredi 60. let je ta
vkljucevala zahtevo po ohranjanju, splosni zas¢iti narave ter promociji narave
in okolja. Za varstvo okolja je bilo pomembno $e zlasti sprejetje jugoslovanske
ustave leta 1974. Razveljavila je namre¢ veljavno zvezno zakonodajo in prenesla
sprejemanje novih zakonov s podrocja okoljevarstva v pristojnost republik in
avtonomnih pokrajin. Ustava iz leta 1974 je bila tako podlaga, da so republike
sprejele nove zakone o gradnji narodnih parkov, varstvu gozdov in voda, o lovu
in ribolovu, o varstvu zraka in o urejanju prostora. Med letoma 1948 in 1986
je Jugoslavija v skladu z zakonodajo mnogo naravnih obmocij in habitatov tudi
postavila pod zas¢ito, med njimi 22 narodnih parkov.'***

Sprico dejstva, da je Jugoslavija imela moc¢no okoljevarstveno zakonodajo in
bila podpisnica $tevilnih mednarodnih okoljevarstvenih konvencij, je Zelja ugo-
toviti, kako se je to uresnicevalo v praksi oziroma v primeru lesne industrije.
Cetudi je o slovenski lesni industriji iz socialisticnega obdobja v zgodovinopisju
precej napisanega — gre za parcialne prikaze razvoja lesne industrije v posamez-
nih obdobjih in na posameznih obmo¢jih, kot tudi za jubilejne publikacije po-

1266 Tihec, Rimski klub, Green New Deal in samoomejevanje.

1267 Torelli, Vzdrznost (»trajnost«) in fiskalno pravilo sta se rodila v gozdu, 6.

1268 Kramzar, Koncept trajnostnega razvoja, 6. Tome, Meje rasti, 2. Tihec, Rimski klub, Green New Deal
in samoomejevanje.

1269 Petri¢, About Environmental Policy in Socialist Yugoslavia, 170-72.
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sameznih podjetij; obravnava lesne industrije kot panoge je zajeta tudi v orisih
celotne industrije — pa se zdi, da pregleda slovenske lesne industrije, ki bi bil
posvecen le njej, iz ¢asa socializma $e nimamo, kaj Sele, da bi bila lesna industrija
obravnavana z okoljevarstvenega vidika.

NASTANEK IN RAZVO) TER ZNACILNOSTI LESNE INDUSTRIJE

Po koncani drugi svetovni vojni je s komunisticnim prevzemom oblasti in
uvedbo novega druzbenopoliticnega in gospodarskega sistema po sovjetskem vzo-
ru prislo do korenite druzbene, gospodarske in kulturne preobrazbe. Novi oblast-
niki so odpravili predvojni kapitalizem in uvedli socializem z druzbeno lastnino.
Podrzavili so vsa pomembna podjetja in uveljavili nove pogoje gospodarjenja in
novo razvojno politiko. Socialisti¢na Jugoslavija je v ospredje postavila nacelo, da
mora postati industrializacija osnovna gospodarska in razvojna politika, ki naj bi
pripomogla k hitrejSemu razvoju gospodarsko pretezno nerazvite drzave. Poleg
tega naj bi omilila agrarno prenaseljenost, zavrla emigriranje v tujino, zmanjsala
razlike v regionalnem razvoju med posameznimi pokrajinami in dvignila splos-
no blagostanje prebivalstva.'?”® Pospesena industrializacija, ki je postala ena od
osnovnih programskih postavk komunistov, je bila $e zlasti izrazena v prvem pet-
letnem planu, ¢eprav je ostajala osrednja usmeritev gospodarskega razvoja tudivso
obdobje komunisti¢ne druzbenopoliti¢ne in gospodarske ureditve. S pospeseno
industrializacijo je industrija postopoma postala najpomembnej$a gospodarska
panoga. Narascajoc¢i pomen industrije se je odrazil tudi v povecanju stevila pa-
nog in Stevilu zaposlenih v industriji. Stevilo podjetij pa se je zaradi zdruZevanja,
drugacne organizacije dela, modernizacije in strojne opremljenosti zmanjsalo.'*”!
Socialisticna ideologija je interes skupnosti postavila nad interese posameznika.
Na podro¢ju gospodarstva je to pomenilo, da je nacela trznega gospodarstva, kot
so zasebna lastnina, dobicek, konkurenca, izrinila iz gospodarskega Zivljenja,
saj ni priznavala ne individualizma ne podjetnistva oziroma pridobitnistva ter
drugac¢nosti in pestrosti gospodarskih in socialnih organizacijskih oblik.

Tradicionalno moc¢na lesna industrija, ki velja zaradi bogate surovinske osno-
ve za eno od nasih najstarejsih proizvodnih panog, se je v socialisticnem obdob-
ju razvijala v skladu z okvirnimi cilji gospodarskega razvoja Jugoslavije oziroma
Slovenije. Ohranila je pomembno vlogo med industrijskimi panogami tako na
jugoslovanski kot na slovenski ravni. Na drzavni in republiski ravni se je po po-
menu uvrscala na tretje mesto med industrijskimi panogami. Zadrzala je tudi

1270 Vriser, Industrializacija Jugoslavije, 211.
1271 Vrier, Razvoj industrije v Sloveniji, 34, 35.
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razmestitev, ki jo je imela Ze pred drugo svetovno vojno. Lesnopredelovalna
industrija se je vse od obdobja pred prvo svetovno vojno razvijala predvsem v
Podravju in na Notranjskem (v Pivki, Verdu, Rakeku, Postojni). Pohistvo so izde-
lovali tudi na Goriskem v Solkanu in Sentvidu pri Ljubljani. Druga podjetja so
bila v Slovenj Gradcu, Hocah, Duplici pri Kamniku, Ljubljani in Maj$perku ter
Sevnici (tovarni kopit). V obdobju med obema vojnama se je nadaljnje mo¢no
razvila ter bila osredotocena v zagarskih obratih — bilo jih je nad 1000. Prave
lesnopredelovalne industrije pa je bilo manj (v Sevnici, Radecah, Mariboru).'*”?
V socializmu je $e naprej ostala nadpovpre¢no prisotna na Notranjskem, deloma
na Goriskem, Koroskem in v Posavju ter tudi v vseh drugih regijah. Povecini
je obdrzala razmestitev prvih povojnih let, kar pomeni, da je sledila splosnemu
napredku v industrijskem razvoju.'*”?

Zanjo je bilo kot za druge gospodarske panoge znacilno, da je njen razvoj
tekel v skladu s spreminjajo¢imi se koncepti gospodarskega razvoja. Po obdobju
sledenja sovjetskemu modelu so se na zacetku 50. let novi oblastniki odloc¢ili za
svojo razli¢ico socializma - samoupravljanje. Z opustitvijo centralnoplanskega
gospodarstva, ki je bilo usmerjeno v pospeseno industrializacijo, $e zlasti na po-
dro¢ju bazi¢nih panog oziroma tezke industrije (rudarstva, strojegradnje, ener-
getike, kovinske industrije), se je gospodarska politika sredi 50. let postopoma
odlocila za skladnejsi gospodarski razvoj in za razvoj tudi tistih panog, ki vplivajo
na dvig zivljenjske ravni prebivalstva. V okviru industrializacije je vecji poudarek
zacela dajati predelovalni industriji, gradbenistvu in stanovanjsko-komunalni
gradnji, razvoju storitvenih dejavnosti, trgovini, turizmu, prometu ipd."*”*

Lesna industrija, ki je bila pred drugo svetovno vojno zvecine osredotoc¢ena
na zagarske obrate, usmerjene v najosnovnejso predelavo hlodov v zagan les in
furnir, pohistvena industrija pa je bila sila skromna, saj so pohistvo izdelovali
predvsem v obrtniskih mizarskih delavnicah, je po drugi svetovni vojni nastala
v procesu podrzavljanja in z reorganizacijo pomembnih predvojnih industrij-
skih obratov primarne predelave lesa (zagarskih obratov) in skromne pohistvene
industrije ter s pridruzevanjem obvladane mizarske obrti. Za predvojno mizarsko
obrt je bilo znacilno, da je bila visoko produktivna in v precej$ni meri orientirana
v izvoz. S podrzavljanjem industrijskih obratov primarne predelave (Zag) pa je
mizarska obrt upadala, saj jo je oviralo pomanjkanje polizdelkov in pomoznih
izdelkov ter kvalificiranih delavcev. Mizarsko obrt so kot predstavnico nekdanje-
ga kapitalisti¢cnega zasebnega gospodarstva namre¢ izlo¢ili iz kreditnih shem
in dobav materiala. Posledi¢no oslabljeno oziroma obvladano so jo v procesu

1272 Prav tam, 33.

1273 Prav tam, 43.

1274 Princi¢, Slovensko gospodarstvo v drugi Jugoslaviji, 6—9. Rendla, Blagovna znamka Ljubljanske
banke, 178.



Rendla: Lesna industrija v socializmu in njen razvojni model

preoblikovanja in reorganiziranja gospodarstva na novih temeljih pridruzevali
predvojnim industrijskim obratom.

V povojni obnovi, ki je sledila razrusenim objektom in je zajela najnujnejsa
popravila gospodarskih objektov in infrastrukture, sta velika teza in breme ob-
nove padla prav na gozdarstvo in lesno industrijo. Les, jamski in celulozni, tesan
in Zagan les, grobi izdelki iz primarne predelave (drogovi, zaboji, stavbni mi-
zarski proizvodi, lesene hiSe, barake) so bili namre¢ poglavitni vir tako za grad-
beno obnovo in za izvoz kot tudi za uvoz blaga, ko je vsega primanjkovalo.
Zagarski obrati in Zagarska industrija so v tem zacetnem povojnem obdobju
ustvarjali pretezen del aktive slovenskega izvoza in prispevali visok delez tudi
v jugoslovanskem merilu.'”> Delez lesne stroke v slovenski industriji je bil v
prvih letih po vojni, leta 1947, z 12 % tolikSen kot predvojnega leta 1939. Leta
1939 je lesna industrija v Sloveniji, kjer se je nahajalo 21 % vseh industrijskih
podjetij Jugoslavije, tudi predstavljala 30 % jugoslovanske lesne industrije.'’®
Tudi leta 1947 je ta delez ostajal visok. Delez slovenske lesne industrije je takrat
predstavljal 29 % celotne lesne industrije Jugoslavije.'*”” Po izvedeni obnovi so
v uresniCevanju prvega petletnega plana prednostne nalozbe namenili za in-
dustrijo in rudarstvo. Z vlaganji v tezko industrijo in elektrogospodarstvo so
vzpostavljali temeljne objekte za elektrifikacijo in industrializacijo drzave.'?”®
V kapitalni gradnji so znatnej$e investicije namenili za gradnjo elektroenerget-
skega temelja industrializacije in razsiritev metalurskih tovarn, strojegradnjo
v okviru elektroindustrijske in kovinske stroke, vzdrzevanje in modernizacijo
premogovnikov in izgradnjo industrije nafte.'”” Za lesno industrijo, ki je v letih
obnove, predvsem primarna predelava lesa, skupaj z gozdarstvom sluzila kot vir
za reSevanje kriticnega ekonomskega polozaja in prispevala zacetni kapital za

nadaljnji razvoj industrije in gospodarstva,'**

pa so v tem obdobju predvideli
le gradnjo predelovalnih obratov pri obstojecih zagah, samostojno oblikovanje
tovarn pa pozneje.'” Po ukinitvi administrativne delitve investicijskih sredstev v
letu 1953 in po zakljucevanju prednostnih vlaganj v bazi¢no industrijo in infra-
strukturo so sredi 50. let ve¢ pozornosti v strukturi vlaganj in razvojnih nacrtih
pridobivale v ¢asu drugega petletnega gospodarskega nacrta (1957-1961) tudi
lahkoindustrijske oziroma predelovalne panoge, torej tudi panoge gozdno-lesne

verige in dejavnosti, ki vplivajo na dvig Zivljenjske ravni.'***

1275 Ravnikar, Kako smo orali ledino, 175, 176.
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Do prelomnice in hitrejSega razvoja lesne industrije je tako prislo po letu
1957. S prehodom na skladnejsa vlaganja je bilo tezi$c¢e razvoja v industriji na
rekonstrukcijah in modernizaciji, torej na nalozbah, ki so zagotavljale boljso
izrabo obstojecih zmogljivosti ter ve¢jo proizvodnjo za izvoz. V letih 1957-1961
so tako za lesno industrijo predvideli prve vecje investicije."®* 61 % investicij
so namenili za rekonstrukcije, 39 % investicij pa za gradnjo lesnoindustrijskih
obratov. Pri tem je bilo teziS¢e investicij na opremi (63 %), medtem ko so za
gradbena dela namenili manjsi delez (37 %). Na podroc¢ju stavbnega mizarstva
so dogradili obrate za proizvodnjo oken v Nazarjah in Logatcu ter vrat v Ribnici,
Borovnici, Skofji Loki in na Bledu, rekonstruirali so tudi obrat v So$tanju. Izvedli
so $tevilne rekonstrukcije in postavili nove obrate. Postavili so nova Zagarska
obrata v Limbusu in Borovnici in rekonstruirali Zage v Slovenskih Konjicah,
Ribnici, Slovenski Bistrici in Loskem Potoku. Zgradili so nove furnirnice v Celju,
Novi Gorici, Kocevju, Cerknici, Mariboru, Novem mestu, Borovnici in Ribnici
ter rekonstruirali furnirnice v Sentjurju, Prestranku, Ilirski Bistrici in Litiji. Na
novo so postavili obrate vezanih in panelnih plos¢ v Cerknici, Slovenj Gradcu
in Strazi ter rekonstruirali obrate v Pivki in Skofji Loki. V Cerknici so zgradili
nov obrat lesonitnih in ivernih plos¢ ter rekonstruirali obrat v Ilirski Bistrici. Na
novo so postavili tovarno pohistva v Celju, Dutovljah, Borovnici in Kocevju ter
rekonstruirali oziroma zgradili novo tovarno pohistva v Novi Gorici — kasnejsi
Meblo - in modernizirali tovarno upognjenega pohistva Stol na Duplici pri
Kamniku, v Cerknici in Brezicah. Poleg tega so Se rekonstruirali druge obrate
lesnih izdelkov, in sicer v Podpeci, Sevnici, Logatcu, Medvodah, Ljubljani in
Cerknici.'”® Dogradili so tudi manjsa podjetjia v Mengsu (Tovarno glasbil),
Ljubljani (Tovarno $portnih letal Letov) in Begunjah (Elan). V Celju, Nazarjah,
Bohinjski Bistrici, Ribnici in Ko¢evju pa so zgradili razne obrate lesne galanterije,
plos¢, lesne volne, montaznih his in pohistva. Uvedli so tudi moderne stroje in
nacine dela.'*®

Z rekonstrukcijami in modernizacijo mizarskih obrtnidkih delavnic in les-
nih industrijskih obratov so pospesili industrializacijo lesnopredelovalne pano-
ge. Razrascati so se zaceli veliki lesnoindustrijski obrati — pohistvene tovarne. Z
izvedeno modernizacijo se je lesna industrija od prvotne usmeritve v najosnov-
nejso predelavo hlodov v zagan les in furnir tudi preusmerila v proizvodnjo
kon¢nih izdelkov visje stopnje obdelave — furnir, razne plos¢e in pohistvo.
Zanjo je bilo tudi znacilno, da je iz obrtniske izdelave presla v serijsko. Lesno-
industrijskim velikanom namre¢ ni ustrezala proizvodnja pohistvenih garnitur

1283 Beri¢, Dvajsetletni razvoj industrijske proizvodnje SR Slovenije, 19.

1284 Svetlici¢, Razvoj lesne industrije v Sloveniji v razdobju 1961-1965, 3-7.

1285 Beri¢, Dvajsetletni razvoj industrijske proizvodnje SR Slovenije, 7. Beri¢, Razvoj industrije LRS
1946-1958, 7.
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v majhnih serijah, temvec v velikih. Bolje je zacela izkoricati tudi lesno maso
in jo nadomescati in kombinirati z drugimi materiali. Sredi Sestdesetih let je
2/3 lesnopredelovalnih podjetij Ze izdelovalo pohistvo. Pohistvena industrija
je prevladala. Nekatera podjetja so se tudi Ze specializirala za razli¢ne tipe po-
histva in so imela razvojne oblikovalske biroje, ki so se usmerjali v izdelovanje
funkcionalnega in dobro oblikovanega, a cenovno dostopnega pohistva.'?*¢ Pri
oblikovanju standardnih elementov pohistva so se slovenski arhitekti tako kot
na podro¢ju nacértovanja majhnih stanovanj naslonili na $vedske izku$nje. V
vec fazah so posebno pozornost posvetili konceptu sodobnega stanovanja in v
tretji fazi Se posebej standardizaciji pohistvenih elementov. V okolis¢inah, ko
je bila arhitektura razumljena kot pomembna naloga oblasti za izbolj$anje Ziv-
ljenjskih pogojev ljudi in za druzbeni napredek, so se v oblikovanju sodobnega
stanovanjskega pohistva navezali predvsem na Skandinavce, ki so se uveljavili
predvsem na podrocju masivnega, vezanega in lameliranega lesa. Moderno smer
oblikovanja so nasi arhitekti in oblikovalci nakazali s prvo ve¢jo pohistveno
razstavo v Ljubljani Stanovanje za nase razmere, organizirano na zvezni ravni leta
1956. Prva pomembna razstava pohistva, povezana z nate¢ajem za oblikovanje,
pa je bila organizirana Ze leta 1952 na bezigrajski gimnaziji v Ljubljani.'**’

Potrebe po velikih koli¢inah opreme so narekovale intenzivna gradnja no-
vih stanovanjskih sosesk in vrstnih hi$ v mestih in tovarniskih naseljih v indus-
trijskih sredisc¢ih, gradnja povsem novih mestnih naselij in spremenjene navade
potros$nikov zaradi preobrazbe druzbe iz ruralne v industrijsko. Ob gradbenistvu
so se vzporedno zato hitro razvijale tudi pohistvena industrija, industrijsko obli-
kovanje in tehnologija obdelave lesa. Kakovostne in vsem cenovno dostopne iz-
delke je bilo najlazje proizvajati na industrijski nacin v velikih serijah.'*® § pre-
obrazbo slovenske druzbe je prislo do sprememb v strukturi lesnih proizvodov.
Od druge polovice 50. let se je lesna industrija zacela oblikovati v dve panogi:
v primarno predelavo lesa s proizvodi, kot so Zagan les in razne plosce, in v
pohistveno industrijo. Del te se je preusmerjal v ceneno, industrijsko misljeno
in oblikovano pohistvo."® Proizvodnja zaganega lesa, furnirja, lesonitnih in
vezanih plos¢, ki je bila osnova za razvoj proizvodnje kon¢nih izdelkov, se je
gibala v odvisnosti od potreb predelovalnih obratov.'*°

Do zacetka 60. let se je obseg proizvodnje lesne industrije v primerjavi
z letom 1947 priblizno potrojil. Do najvecjega povecanja obsega pa je prislo v
obdobju drugega petletnega gospodarskega nacrta. Nacrtovana rast je bila pre-

1286 Beri¢, Dvajsetletni razvoj industrijske proizvodnje SR Slovenije, 19.
1287 Rendla, Cas Nika Kralja, 39.

1288 Rendla, Hitro, gospodarno, po meri, 165.

1289 Musi¢, Nase sodobno pohistvo, 21-27.

1290 Beri¢, Dvajsetletni razvoj industrijske proizvodnje SR Slovenije, 19.
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sezena. Z izjemo proizvodnje zabojev se je tedaj povecala proizvodnja vseh sku-
pin lesnih izdelkov (Zaganega lesa, furnirja in plos¢, pohistva, lesnih izdelkov za
gradbenistvo, kot so izdelki stavbnega mizarstva itd.). Obseg lesne industrije naj
bi se povecal za 137 %, dejansko pa se je v letu 1960 glede na leto 1956 povecal
za 177 %, v letu 1961 pa za 200 %. Posekali so namre¢ lahko ve¢ lesa, saj je bila
surovinska osnova, torej zmogljivost gozdov, vec¢ja od predvidene. To je bil eden
od razlogov, da je obseg proizvodnje presegel plan. K ve¢jemu obsegu proizvodnje
od predvidene so prispevale tudi maksimirane cene Zaganega lesa iglavcev. V
takih razmerah so podjetja nepredelan zagan les raje pretvorila v kon¢ne izdelke
in z njimi dosegla vi$jo vrednost lesa. K ve¢ji produktivnosti lesne industrije je
pomembno prispevala tudi njena posodobitev (zamenjava starih strojevz novimi),
pa tudi boljse izkori$¢anje lesne surovine v gozdu in pritegovanje proizvodnje
zaganega lesa z neindustrijskih Zag, posebno venecijank, na industrijske zage. V
tem obdobju se je razmahnil tudi medrepubliski promet z lesom. Na eni strani je
narastel odliv nepredelanega lesa ter na drugi dotok lesa listavcev za proizvodnjo
zaganega lesa in furnirja. Z usmeritvijo lesne industrije v proizvodnjo kon¢nih
lesnih izdelkov — pohistva - se je povecala tudi kvaliteta. Ker je ta proces v Slo-
veniji potekal hitreje kot v drugih delih Jugoslavije, je proizvodnja slovenskega
pohistva osvojila velik del jugoslovanskega trga in tudi nove zunanje trge.'*!
Lesna industrija je v procesu moderniziranja izpodrivala manjse obrtne obrate in
povecala izvoz kon¢nih izdelkov.

Ce se je lesna industrija do leta 1964 razvijala z vigjo stopnjo rasti od rasti
celotne industrije, pa je v drugi polovici 60. let belezila niZjo stopnjo. Gi-
banje proizvodnje lesne industrije kot tudi drugih panog je bilo odvisno od
vsakokratnih ekonomsko-politi¢nih ukrepov in reform. V 60. letih je z gos-
podarskimi reformami namre¢ prislo do liberalizacije na podro¢ju delovanja
trznih mehanizmov. S preusmeritvijo gospodarstva na vecjo trznost so se zaostrili
pogoji prodaje blaga in v letih 1966-1967 je prislo do drugega obdobja stagnacije
industrijske proizvodnje, torej do nizje stopnje rasti gospodarskih panog. Ce je
v letih 1954-1964 industrija rasla po 10,7-odstotni, lesna pa po 11,2-odstotni
povprecni letni stopnji, pa se je njuna rast v obdobju 1965-1970 upocasnila.
Industrija je narasc¢ala po 6,8-odstotni, lesna pa po 4,5-odstotni povprec¢ni letni
stopnji.'*?

Na prelomu iz 60. v 70. leta je Jugoslavija samoupravno trzno gospodarstvo
opustila in v drzavi je nastopila obsezna reorganizacija gospodarskega zivljenja na
ideoloskih predpostavkah t. i. »dogovorne ekonomije«. Z opustitvijo gospodarske
reforme je bil sprejet koncept zdruzenega dela, v katerem se je pojavilo podjetje,

1291 Svetlic¢i¢, Razvoj lesne industrije v Sloveniji v razdobju 1961-1965, 3-7.
1292 Naversnik, Lesna industrija 19691978, 31.
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ki ni imelo lastnega obratnega kapitala in je zivelo na rac¢un posojil, v procesu
upravljanja pa so imele odlo¢ilno vlogo druzbenopoliticne organizacije v pod-
jetju in zunaj njega, predvsem partija. Netrzen model gospodarstva je za podjetja,
razdeljena na t. i. temeljne organizacije zdruzenega dela (TOZDe) in sestavljene
organizacije (SOZDe), predvidel, da se med sabo dogovarjajo in ne tekmujejo. Z
medsebojnimi dogovori in sporazumi naj bi podjetja dolo¢ala makroekonomsko
okolje in mikroekonomske prakse. V praksi je to pomenilo, da so iz gospodar-
skega Zivljenja izrinili nacela trznega gospodarstva in da podjetja svojih izdelkov
in storitev na enotnem jugoslovanskem trgu niso ve¢ menjavala na podlagi
prosto oblikovanih cen, marz, kupoprodajnih in drugih pogodb, temve¢ na pod-
lagi samoupravno usklajenih interesov, vzajemnih pravic in odgovornosti. Na ta
nacin je bila odstranjena moznost konkurence.'*?

Z uvedbo netrznega modela gospodarstva so republike in obcine silile v ve-
like in drage investicije, ki so bile nepremisljene in politicno motivirane ter v in-
teresu posameznikov. Sistem je bil vase zaprt in nekonkurencen ter je s ponovno
usmeritvijo v tezko industrijo, v kapitalno intenzivne gospodarske panoge, kot
so energetsko-surovinske dejavnosti, temeljil na ekstenzivnem nacinu gospo-
darskega poslovanja, hitrem povecevanju zaposlovanja in uvoza, velikih in ne-
smotrnih nalozbah, nekontroliranem zadolzevanju doma in v tujini. Namesto
uvedbe konkuren¢ne nove tehnologije in razvoja sodobnih izvoznih sektorjev
na temelju dosezkov tehnoloske revolucije je Jugoslavija iznasla nepopoln in
drag proizvodni sistem. Jugoslovansko upravljanje se v zunanjetrgovinskem po-
slovanju tudi ni moglo kosati z visoko profesionalnim menedzmentom, zato so
se sklepali $kodljivi dogovori. '**

Nacelom novega druzbenega in gospodarskega sistema so prilagoditi tudi
institucionalno organiziranost. Na podroc¢ju lesne industrije, kot tudi v drugih
panogabh, je ta proces postopnega prilagajanja privedel do zdruzevanj in priklju-
¢evanj posameznih podjetij v vecja, t. i. zdruzena podjetja. V obdobju po letu
1967 so s postopnimi integracijami do razkroja socializma in razpada drzave
pod okriljem leta 1948 ustanovljenega trgovskega podjetja Slovenijales, ki naj
bi postalo izvoznik slovenske lesne industrije, tako delovali manjsi proizvajalci
pohistva: podjetje 22. julij iz Idrije, Lesna iz Slovenj Gradca, Pohistvena industrija
Radomlje, Sora iz Medvod, Jelka iz Begunj, Lesna industrija Kocevje, Tovarna
pohistva Brezice, Tovarna lesne galanterije Rimske Toplice, Brest Cerknica, Alples
Zelezniki, Inles Ribnica, Tovarna pohistva Stilles iz Sevnice itd. Veliki proizvajalci
pohistva, kot so Hoja Ljubljana, Iztok Miren, Javor Postojna, Krasoprema Du-
tovlje, Liko Vrhnika, Marles Maribor, Meblo Nova Gorica, Novoles Novo mesto,

1293 Prin¢i¢ in Borak, Iz reforme, 244.
1294 Rendla, Kam ploves standard?, 265.
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Stol Kamnik in Trgovsko podjetje Lesnina, pa so se za lazje poslovanje povezali
v SOZD Uniles.'*>

Posamezna podjetja, torej organizacijske enote zdruzenih podjetij, niso bila
avtonomna niti glede nakupovanja surovin in drugih materialov za proizvodnjo
niti glede prodaje lastnih izdelkov, koli¢in, cen, kvalitete in drugih pogojev v
medsebojnem poslovanju. O tem je odloc¢alo zdruzeno podjetje v okviru gospo-
darskega nacrta po predpisu gospodarske politike.'**® Nad ekonomijo sta imeli
prevlado politika in drzavna uprava, ki sta z administrativnimi ukrepi izrinili
mehanizme trznega gospodarstva, z nadzorovanimi in dirigiranimi cenami pa
povzrocali neskladja v cenovnih razmerjih in ustvarjali nestabilnost na trgu.

Za velike pohistvene tovarne, ki so se Ze sicer slabo prilagajale hitrim spre-
membam na trgu, je to pomenilo, da denimo niso mogle izboljsevati obstoje-
¢ih pohistvenih resitev in sistemov, kot bi si zelele. Problematika cen in krediti-
ranja je zaradi ideoloskih ovir in prevlade politike nad ekonomijo omogocala le
iskanje vedno novih sprememb v oblikah, da so za svoje izdelke lahko dosegli pri
Zveznem zavodu za cene nove cene.'”” V letih 1973 in 1976 se je lesna industrija
tudi soocala s precejsnjo krizo, a s posegi ekonomske politike so ta krizna obdobja
kmalu pregnali.

Lesna industrija je kljub tak§nim pogojem in uveljavitvi drugih industrijskih
panog v obdobju 1969-1978 dozivljala sunkovit razvoj in je imela ob koncu 70. let
izjemno velik pomen in tezo v celotnem slovenskem gospodarstvu. S proizvodnjo
kon¢nih lesnih izdelkov — pohistva je bila leta 1978 med osmimi panogami, ki
so prispevale najvecji delez k druzbenemu proizvodu industrije. Z udelezbo
med 10,2 % in 8,4 % ustvarjenega druzbenega proizvoda v slovenski industriji je
bila med letoma 1970 in 1978 na tretjem mestu. Ze sama pohistvena industrija
je v povprecju prispevala med 6 % in 7 % ustvarjenega druzbenega produkta
industrije. Pri tem je delez lesne industrije v druzbenem proizvodu celotne
industrije v treh letih presegel 10 %, samo v dveh letih pa je bil nizji od 9 %.'**®
Proizvodnja lesne industrije je glede na industrijo v celoti v obdobju 1969-1978
tudi hitreje narasc¢ala. Povpre¢na stopnja rasti celotne industrije je znasala 7,7 %,
za lesno pa 8,4 %. Glede na drugo polovico 60. let je industrijska proizvodnja v
70. letih narascala po skoraj enkrat visji stopnji. Od sredine 50. let do sredine 60.
let pa sta tako celotna industrija kot lesnopredelovalna industrija narascali $e po
vi§jih stopnjah: letna stopnja rasti v celotni industriji je v letih povojne obnove
gospodarstva znagala v povprecju 10,7 %, vlesnopredelovalni industriji pa 11,2 %.
A opremljenost in proizvodnja lesne industrije tedaj nista bili primerljivi s tisto

1295 B. Vodopivec, Zgodba o Meblu, 58.

1296 Zvegli¢, Integracije napredujejo, uspevajo ali se spotikajo, 73, 74.
1297 Kralj, Tendence razvoja kvalitete pohistva v Jugoslaviji, 135.
1298 Naversnik, Lesna industrija 19691978, 32.
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iz 70. let. Proizvodnja lesne industrije se je v obdobju 1969-1978 ve¢ kot podvo-
jila. V primerjavi z ostalimi industrijskimi panogami se je povecevala letno za
12 % hitreje. Medtem ko se je obseg proizvodnje celotne industrije povecal za
dobrih 94 %, je lesna panoga obseg proizvodnje povecala za 106 %. Obseg fi-
zi¢ne proizvodnje je glede na leto poprej najbolj, za 16 %, povecala leta 1974. Za
najmanj, le za 1,7 %, pa je obseg glede na leto poprej porastel leta 1978.'%*

Likvidnostne tezave in tezave s placilno bilanco, ki so bile stalnica v 70. letih,
so se v letu 1978 izrazito odrazile v nizki gospodarski rasti. Jugoslavija je ujeta v
zanko prizadevanj za zagotovitev zunanje likvidnosti pod vplivom Mednarodnega
denarnega sklada, da bi zagotovila mednarodno placilno sposobnost, tedaj tudi
zacela voditi restriktivno uvozno politiko. Mehanizem dogovorne ekonomije z
zanemarjanjem razvijanja posebnega izvoznega gospodarskega sektorja v praksi
ni deloval. Zatekal se je k drzavni regulativi z refleksnim intervencionizmom
drzave z izdajanjem zacasnih gospodarskih ukrepov. V okoli$¢inah naftne in gos-
podarske krize je Jugoslavija tudi vztrajala pri starem. Ni izvedla tehnoloskega
prestrukturiranja gospodarstva, ampak se je zaradi poceni kreditov ujela v past
zadolzevanja.

Kapitalno intenzivne panoge, ki so v letih 1976-1978 ustvarile le okoli 7 %
celotnega druzbenega proizvoda druzbenega sektorja gospodarstva in 15 % druz-
benega proizvoda industrije, so bile kljub nesorazmerju z ustvarjenim druzbenim
produktom v 70. letih delezne priblizno polovice investicij v osnovna sredstva.
Predelovalno industrijo, ki je ustvarila 5,7-krat vecji delez druzbenega proizvoda
(leta 1978 je ustvarila 40 % celotnega druzbenega proizvoda druzbenega sektorja
gospodarstva in 85 % druzbenega proizvoda industrije), pa so zanemarjali.”® V
posodabljanju strojne opreme je denimo lesna panoga zaostajala za ostalo indus-
trijo.

V strukturi posameznih proizvodov celotne lesnopredelovalne panoge je pri-
$lo v omenjenem obdobju do sprememb. Zagan les je nazadoval z 18 % leta 1969
na 14 % leta 1978, delez furnirja in plos¢ se je povecal z 12,4 % na 13,2 %; povecal
se je tudi delez pohistva s slabih 35 % na dobrih 48 %, stavbno pohistvo je svoj
delez povecalo s 17 % na 18 %, drugi kon¢ni izdelki pa so nazadovali s 17,6 %
na 6,4 %. V enakem obdobju se je proizvodnja ivernih plos¢ povecala kar za dvaj-
setkrat, medtem ko sta proizvodnja neoplemenitenih plos¢ in proizvodnja leso-
nitnih plo$¢ nazadovali.”*”!

Lesna industrija, ki se je od druge polovice 50. let razvijala v dveh panogah,
je v vodenju statistike leta 1977 dobila novo enotno klasifikacijo. Voditi so jo

1299 Sim¢i¢, Razvoj slovenske lesne industrije v letih od 1969 do konca 1978, 162, 163.
1300 Berlo¢nik, Nekaj misli o prestrukturiranju slovenskega gospodarstva, 26.
1301 Sim¢i¢, Razvoj slovenske lesne industrije v letih od 1969 do konca 1978, 166.
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zaceli kot panogo proizvodnje zaganega lesa in plosc¢, tj. proizvodnjo polizdel-
kov za nadaljnjo predelavo, ter kot panogo proizvodnje kon¢nih lesenih izdel-
kov — pohistva. V panogah lesne industrije so takrat proizvajali $tevilne izdelke;
statistika pa jih je razvr§cala v 57 proizvodnih skupin. Tako je proizvodnja
zaganega lesa in plos¢ obsegala sedem proizvodnih skupin zaganega lesa, osem
proizvodnih skupin furnirja in plos¢ in eno proizvodno skupino impregnacije
lesa. Proizvodnja kon¢nih lesenih izdelkov pa je obsegala 15 proizvodnih skupin
pohistva, pet proizvodnih skupin lesene embalaze, deset proizvodnih skupin
stavbnih elementov, osem proizvodnih skupin proizvodnje galanterije iz lesa in
plute ter tri proizvodne skupine predmetov iz protja. Nasteti izdelki so bili na-
menjeni nadaljnji predelavi kot reprodukcijski material ali pa Siroki potro$nji kot
oprema. Proizvodnja zaganega lesa kot osnovnega proizvoda lesne industrije in
kot polizdelka Stevilnih kon¢nih izdelkov je v obdobju 1969-1978 narascala do-
kaj enakomerno. V strukturi je mocno prevladoval zagan les iglavcev, deloma
zaradi pretezno iglaste lesne zaloge, deloma pa zaradi vecje uporabnosti in lazje
obdelave zaganega lesa iglavcev. Priblizno eno petino Zaganega lesa je predstav-
ljal zagan les bukve, delez drugih trdih in mehkih listavcev pa je predstavljal okoli
6 %. Podobno umirjeno je narascala tudi proizvodnja furnirja, za katero je bilo
znacilno, da se je bolj povecala proizvodnja plemenitega furnirja. Za proizvodnjo
lesenih plos¢ je bilo znacilno, da je med razlicnimi plos¢ami mo¢no narascéala
proizvodnja oplemenitenih in zlasti ivernih plos¢. Povecano proizvodnjo iverk
so narekovale zmogljivosti pohistvene industrije, omejevanje uvoza in nujnost
boljsega izkori$¢anja posekanega lesa.'***

Proizvodnja kuhinjskega, sobnega, sedeznega in drugega pohistva pa se je pre-
usmerila od proizvodnje garnitur k proizvodnji kosov oziroma k sistemskemu se-
stavljivemu in prilagodljivemu pohistvu. Od tipov pohistva je do leta 1976 porast
belezila le proizvodnja kuhinj, medtem ko sta po letu 1974 nazadovali proizvodnja
spalnic in kompletnega pohistva. Proizvodnja elementov za opremo spalnic, sob
in kuhinj ter drugega nekompletnega ve¢jega in manjsega stanovanjskega pohistva
pa je v letih 1976-1978 belezila porast. Narascala je tudi proizvodnja $olskega
pohistva. Delez pohistva je denimo leta 1978 znasal blizu 50 % skupne proizvodnje
lesne industrije, delez Zaganega lesa pa se je, kot Ze re¢eno, zmanjsal. To je kazalo
med drugim na nadomesc¢anje in kombiniranje lesne surovine z drugimi materiali
(plastiko, kovinami). Povecanje deleza pohistva v proizvodnji lesne industrije se
je odrazilo tudi v strukturi proizvodnje po namenu. Delez izdelkov, namenjenih
nadaljnji predelavi, je vletu 1978 glede na leto 1969 upadel, in sicer z 59 % v skupni
lesni proizvodnji na slabih 49 %, udelezba lesenih izdelkov za $iroko potro$njo pa
je narastla z 41 % leta 1969 na dobrih 51 % leta 1978.1°%

1302 Naver$nik, Lesna industrija 1969-1978, 34, 35.
1303 Prav tam, 35, 36.
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Proizvodnja pohistva, katerega potrosnja se je v skupni proizvodnji lesne in-
dustrije najbolj povecala, je dozivela v 70. letih tudi velik skok tako po oblikovni
kot po funkcionalni plati. Od proizvodnje garnitur je presla na kosovno proiz-
vodnjo in se usmerila na proizvodnjo sistemskega sestavljivega in prilagodljivega
pohistva. Velike pohistvene tovarne so namrec imele tako prednosti kot slabosti.
Med prednostmi sta bili velika delitev dela in velika storilnost; med slabostmi
pa togost velikih tovarn in nezmoznost hitre prilagoditve spremembam na trgu.
Dejstvo, da so se pohistveni giganti slabo prilagajali vsakokratnim potrebam
svetovnega in domacega trga, je poskrbelo, da so oblikovalci poiskali nekatere
univerzalne pohiStvene sistemske resitve. Usmerili so se v iskanje univerzalnih,
razstavljivih, komponibilnih in adaptabilnih resitev. Oblikovalci, ki so izsli
iz ljubljanske $ole za arhitekturo, so se ze v 50. letih 20. stoletja odvrnili od
nekdanje obrtniske usmerjenosti in z upostevanjem gabaritnih, modularnih,
merskih in standardizacijskih zahtev nakazali nove poti razvoja industrijske
izdelave. Slabost gigantizma so velike lesnoindustrijske tovarne s pomocjo teorije
modularne kompozicije znale pretvoriti v kvaliteto. Nakazale so, da je do unikat-
nih kon¢nih resitev mogoce priti tudi na industrijski nacin z avtomatsko pripravo
sestavnih delov in s pomoc¢jo tehnoloskih razvojnih inovacij v obliki novih lesnih
materialov. Tudi v prodaji oziroma v izvozu omarastega pohistva, razstavljenega
na plo$ce in zlozenega ob transportu v minimalen volumen, so bili inovativni."***

Do leta 1980 sta obe panogi lesne industrije, kot receno, imeli razmeroma
ugodne poslovne rezultate. Proti koncu 80. let pa so se zacela tako v panogi proiz-
vodnje Zaganega lesa in plos¢ kot v panogi kon¢nih lesnih izdelkov, pohistva, ne-
gativna gospodarska gibanja. V razmerah velike jugoslovanske vsesplosne krize,
gospodarske, politi¢ne, socialne, so dolgovi priceli narascati, $tevilo nelikvidnih
podjetij pa se je vecalo. V razmerah progresivno rastoce inflacije so neurejeni
odnosi med proizvajalci in trgovino s placilnimi roki do 90 dni imeli hud pritisk
na koncne cene izdelkov. Se posebej na jugoslovanskem trgu je vladala placilna
nedisciplina; poslovna nedisciplina pa je vladala tudi na podro¢ju dobavnih
rokov. Gospodarstvo je bilo obremenjeno tudi z davki in prispevki za manj razvite
republike in avtonomni pokrajini. Vladala sta tudi neugodna politika posojanja
denarja (visoke obresti) in nerealen tecaj dinarja, ki je bil vzrok oziroma vir iz-
gub izvoznikov. Vse to je vecalo notranje zadolzevanje, zato so se pojavile izgube
in stecaji. Najvecje izgube so praviloma imela velika podjetja, nekdanje ¢lanice
Unilesa: Novoles Novo mesto, Marles Maribor, Meblo Nova Gorica. Obe panogi
lesne industrije sta bili glede na gospodarstvo takrat nadpovpre¢no zadolzeni. Pri
oskrbi s surovinami, predvsem z lesom, so se zalele kazati posledice pospesene
industrializacije in dolgotrajnega industrijskega, rudarsko-premogovniskega

1304 Kralj, Mednarodni sejem pohistva Koln, 83, 121, 122.
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in energetskega onesnazevanja.”’” Neupostevanje ekoloskih omejitev se je med
drugim odrazilo tudi v propadanju gozdov iglavcev, zlasti jelke in smreke, pa tudi
listavcev.”** Zaradi propadanja gozdov je na eni strani upadala lesna zaloga, po
drugi strani pa se je z veCanjem deleza sanitarnih secenj zniZevala kakovost lesa.
Vse to se je odrazilo v upadanju fizicnega obsega proizvodnje, in sicer ob priblizno
enakem padcu $tevila zaposlenih v primarni predelavi in malo manj$em padcu v
finalni predelavi. Proizvodnja Zaganega lesa in plos¢ je bila leta 1990 4,8 indeksne
tocke pod ravnijo leta 1980, v proizvodnji kon¢nih lesnih izdelkov pa celo za
11,8. V 80. letih sta se na podro¢ju lesne industrije Ze dogajala prestrukturi-
ranje proizvodnje in preskok iz kvantitete v kvaliteto.”**” Ob koncu 80. let je bila
slovenska lesna industrija z velikanskimi proizvodnimi zmogljivostmi zazrta v
izvoz, v prodajo visoko kakovostnih izdelkov. Lesni panogi sta tedaj z izvozom
ustvarili 25 % vseh prihodkov, od tega kar 90 % na konvertibilnih trgih (v ZDA,
Kanadi in Avstraliji). To je pomenilo tudi visok pozitiven neto devizni uc¢inek. Ob
prehodu na liberalni trzni sistem so v lesni industriji perspektivo videli v sred-
nje velikih in malih podjetjih, specializiranih za doloc¢ene izdelke z zmoznostjo
hitrega prilagajanja spremembam na trgu. Da bi se lahko prilagodili svetovnim
trendom, so upali, da bo vlada s takrat sprejeto zakonodajo omogocila vlaganje
tujega kapitala uvoznic izdelkov obeh panog v njihove kapacitete, omogocila
prost pretok kapitala za posodabljanje in spodbudila nacine sodelovanja s tujimi
partnerji ter olajsala pogoje za uvoz ekolosko ¢iste, energetsko var¢ne tehnologije,
kot tudi vnesla novosti v obliki ugodnejsih kreditnih pogojev.'**®

POMEN IN VLOGA LESNE INDUSTRIJE

Lesna industrija je bila v drzavi ena od najpomembnejsih izvozno usmerjenih
industrijskih panog. S proizvodnjo, sloneco na stalno obnavljajoci se lesni masi,
je vsa povojna leta pomagala resevati devizno-placilni polozaj Jugoslavije. Njena
prednost je bila predvsem v trajno obnavljajocem se lesnosurovinskem zaledju,
pa tudi v bogati proizvodni tradiciji. To ji je omogocilo relativno hiter razvoj in
pomembno mesto v celotni jugoslovanski industrijski proizvodnji.** Delez obsega,
torej fizicne proizvodnje lesne industrije, je leta 1962 v industriji Jugoslavije znasal
8,7 % in jo je med industrijskimi strokami uvrscal na tretje mesto; v Sloveniji je njen
delez znasal 11,6 % in jo je prav tako uvrical na tretje mesto po obsegu."'

1305 Groselj, Analiza razvojnih moznostilesne in papirne industrije Slovenije, 364.
1306 Hréek, Zelena knjiga o ogroZenosti okolja v Sloveniji, 298.

1307 Groselj, Analiza razvojnih moznosti lesne in papirne industrije Slovenije, 367.
1308 Prav tam, 364-67.

1309 Arh, Kriti¢na ocena izvoza lesne industrije Jugoslavije s poudarkom na izvoz, 51.
1310 Mlakar, Furnir in plos¢e v lesni industriji, 1.
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Se pomembne;jsi je bil delez lesne industrije v izvozu. Leta 1962 je predstav-
ljala vrednost izvoza lesne industrije 13,7 % izvoza jugoslovanske in 23 % izvoza
slovenske industrije.”*!! Delez izvoza jugoslovanske lesne industrije v skupnem
izvozu industrije in rudarstva Jugoslavije se je v obdobju 1975-1978 gibal od 7 %
leta 1975 do dobrih 10 % leta 1977 in dobrih 9 % leta 1978."*'> Delez izvoza lesne
industrije v slovenski industriji se je tekom ¢asa zmanjseval, a $e vedno ostajal
precejsen. Najvecji delez je predstavljal v 60. letih: leta 1960 kar 30 %, leta 1965
19,5 %, leta 1970 16 %. Od 70. let pa se je delez lesne industrije v izvozu slovenske
industrije gibal okoli 12 %. Leta 1978 je bila lesna industrija udelezena v celotnem
slovenskem izvozu s 13,5 %."*"* Sredi 80. let je upadel rahlo pod 10 %.

Pohistvena industrija Jugoslavije ni bila pomembna le v drzavnem merilu,
temve¢ je njen pomen segal tudi v tujino. Leta 1971 je bila kot prva socialisticna
drzava sprejeta v Evropsko zdruzenje pohistvene industrije (Union Europeenne
deiAmeublement - UEA) kot 12. ¢lanica tega zdruzZenja. Jugoslovanska pohistve-
na industrija se je po podatkih za leto 1978 v zahodnoevropskem merilu glede
na fizicen obseg proizvodnje uvrsc¢ala na peto mesto, takoj za tedanjo Zahodno
Nemcijo, Italijo, Anglijo in Francijo. Izvozila je 14,5 % celotne proizvodnje po-
histva, kar je bilo v primerjavi z veliko izvoznico pohistva, Belgijo — izvozila je
okoli 51 % pohis$tva — malo. Za jugoslovansko lesno industrijo je bilo znacilno, da
so republike in avtonomni pokrajini, bogate z gozdovi (BiH, Hrvaska, Slovenija,
Srbija z Vojvodino), z izjemo Slovenije Se vedno pretezno izvazale lesno surovino,
namesto da bi prevladoval izvoz finalnih lesnih izdelkov — pohistva. Slovenija je
bila svetla izjema, a tudi ni ravno varcevala z izvozom lesnih surovin — zaganega
lesa."*!*

O pomenu jugoslovanske lesne industrije v zunanji trgovini so porocali tudi
v tujini. Tuja porocila o zunanji trgovini so panoge jugoslovanskega gospodarstva
razdelila na panoge deviznega suficita in panoge deviznega deficita. Kot panogo z
najvecjim, 30,25 %, deviznim suficitom so prepoznali lesno industrijo, Zagan les
pa je bil v njem udelezen z visokim 40-odstotnim delezem."*"

Po oceni direktorja kamniskega Stola na Duplici Vinka Gobca je na zacetku
80. let 20. stoletja Jugoslavija imela Stirikrat vecjo proizvodnjo pohistva na pre-
bivalca kot ZDA in dvakrat vecjo kot Zahodna Nemcija. Izvoz lesne industrije,
katerega 36—40 % je predstavljalo pohistvo, ostalo pa so bili polproizvodi oziroma
hlodovina, pa je bil v Jugoslaviji tudi trikrat vec¢ji od uvoza.””" Jugoslovanska

1311 Prav tam.

1312 Arh, Kriti¢na ocena izvoza lesne industrije Jugoslavije s poudarkom na izvoz, 52.

1313 Sim¢i¢, Razvoj slovenske lesne industrije v letih od 1969 do konca 1978, 165.

1314 Arh, Kriti¢na ocena izvoza lesne industrije Jugoslavije s poudarkom na izvoz, 54.

1315 Ravnikar, Ocena: K razpravi ing. Viktor Arh. Kriti¢na ocena izvoza lesne industrije, 80.
1316 Kova¢, Al je lesarstvo prioritetna dejavnost, 211, 212.
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pohistvena industrija je 30 % izdelkov prodala na domacem trgu. Po mnenju ne-
katerih je bila Slovenija po proizvodnji pohistva na prebivalca prva v Evropi in
celo na svetu.”"’

Vlogo in pomen pohistvene in lesnopredelovalne industrije ilustrirajo tudi
podatki o $tevilu zaposlenih v lesni panogi. Slovenska lesna in pohistvena indus-
trija je zaposlovala v obravnavanem obdobju okoli 10 % zaposlenih v industriji.
Delez zaposlenih v lesni panogi je bil najvecji z dobrimi 11 % v 60. letih, v 70.
letih pa se je z 10,4 % zaposlenih zacel zmanjsevati. Upadanje $tevila zaposlenih
se je v tej panogi v 80. letih nadaljevalo. Leta 1985 je lesna panoga zaposlovala 9,6
% zaposlenih v industriji, leta 1990 pa 8,2 %."'® V absolutnem merilu se je $tevilo
zaposlenih s 17.633 v letu 1956 povecalo do leta 1960 na 22.470 ali za dobrih 27
%, produktivnost pa je glede na leto 1956 v povpredju narastla za 8,6 %."*" Stevilo
zaposlenih v letu 1958 je bilo glede na predvojno leto 1939 vecje za 2,3-krat.'**
V letu 1981 je zaposlovala blizu 35 tiso¢ delavcev, od tega v proizvodnji kon¢nih
lesnih izdelkov 26.917 delavcev, v proizvodnji Zaganega lesa in plos¢ pa 7815
delavcev.”**!

Za podjetja lesne industrije je bilo znacilno, da so bila po stevilu delavcev
manjsa, kot je to veljalo za druge industrijske panoge. V povprecju je konec leta
1978 v povprecnem slovenskem podjetju bilo zaposlenih 279 delavcev, v proi-
zvodnji Zaganega lesa 160 ljudi, v proizvodnji kon¢nih lesnih izdelkov pa 235
delavcev.'** Stevilo zaposlenih je po letu 1986 v obeh panogah lesne industrije
zagelo upadati. Stevilo zaposlenih se je s 34.865 leta 1986 zmanjsalo na 32.648
leta 1988.13%

Hiter razvoj lesne industrije se je poleg narasc¢ajocega Stevila zaposlenih ka-
zal tudi v produktivnosti, merjeni z druzbenim proizvodom na zaposlenega.
Lesnopredelovalna panoga je leta 1978 ustvarila 11,3 % druzbenega proizvoda
Slovenije. To je lesnopredelovalno industrijo med industrijskimi panogami
uvrscalo na tretje mesto za proizvodnjo elektri¢nih strojev in aparatov, katere
delez v strukturi industrije je znasal 12 %, in za kovinsko predelovalno panogo,
ki je imela 11,7-odstotni delez. Industrija elektri¢nih strojev in aparatov, kovin-
skopredelovalna industrija in lesna industrija so med 33 industrijskimi pano-
gami skupaj pomenile dobro tretjino slovenskega gospodarstva. Cetudi je lesna
industrija med industrijskimi panogami dosegala tretje mesto, pa je bil delez
ustvarjenega druzbenega proizvoda, gledano z vidika mednarodnih primerjav,

1317 Ravnikar, Prispevek k zgodovini mizarstva na Slovenskem: k ¢lanku, 228.

1318 Statisticni letopis SRS 1975, 86. Statisticni letopis RS 1991, 105.

1319 Svetli¢i¢, Razvoj lesne industrije v Sloveniji v razdobju 1961-1965, 3-7.

1320 Beri¢, Dvajsetletni razvoj industrijske proizvodnje SR Slovenije, 12.

1321 Sim¢i¢, Razvoj slovenske lesne industrije v letih od 1969 do konca 1978, 162, 163.
1322 Prav tam, 164.

1323 Groselj, Analiza razvojnih moznosti lesne in papirne industrije Slovenije, 364.
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premajhen, saj je slovensko pohistvo na tujih trgih dosegalo petkrat nizZjo ceno
kot skandinavsko."***

Lesna industrija, ki je bila pred drugo svetovno vojno poleg tekstilne in
premogovne industrije med najmoc¢nej$imi dejavnostmi, je, kot receno, tudi v
obdobju socializma, ko je tezisce preslo na kovinsko, tekstilno in na novo na-
stale industrijske panoge, elektroindustrijo, naftno in gumarsko industrijo ter
ladjedelnistvo, zadrzala med industrijskimi panogami pomembno mesto. Z
nekaterimi panogami delovno intenzivne industrije, kot so tekstilna, zivilska in
lesna, so namrec skusali resevati tudi akutne socialne razmere (zavreti emigriran-
je kmeckega prebivalstva z malih kmetij, nezaposlenost Zenske delovne sile
itd.).** Panoga pohistvene industrije pa se je pravzaprav razvila v socializmu,
saj je bilo pred vojno v pohistveni stroki le nekaj pohistvenih tovarn, predvsem
tovarn upognjenega sedeznega pohistva (Remec & Co., tovarna upognjenega
pohistva, lesna industrija, Duplica pri Kamniku)."**

VPRASANJE RAZVOJNEGA MODELA LESNE INDUSTRIJE

Glede na to, da je Jugoslavija v socialisti¢cnem obdobju imela mo¢no okolje-
varstveno zakonodajo in je bila podpisnica $tevilnih mednarodnih okoljevarst-
venih konvencij, je ambicija pricujocega prispevka poleg razvoja, znacilnosti,
vloge in pomena lesne industrije podati tudi ugotovitve glede morebitnega ure-
sni¢evanja okoljevarstvenih vidikov pri nacrtovanju razvoja lesne industrije. Ali
je morda njen razvoj tekel pod vplivom vznika okoljske zavesti na prelomu iz 60.
v 70. leta in ali je nanj vplival razmah ekoloskih gibanj v 80. letih? Zelja je torej
odgovoriti na vprasanje, v kolik$ni meri, ce sploh, so se podjetja gozdno-lesne
verige zavedala pomena ohranjanja in varovanja okolja, predvsem gozda, in ali
so se vsaj na nekaterih podro¢jih spopadala z ekoloskimi izzivi. Ker tudi lesna
industrija sodi med nezanemarljive onesnazevalce okolja, je na mestu vprasanje,
v kolik$ni meri, ¢e sploh, so bili Ze prisotni poskusi v smeri okolju bolj prijazne
proizvodnje in tehnoloskih procesov ter okoljsko sprejemljivejsih izdelkov. Ali so
v lesnoindustrijskih podjetjih Ze bile prisotne ekonomsko-ekoloske odlocitve, pri
katerih gre, kot je znano, za zapleten odnos, saj so cilji obi¢ajno v medsebojnem
konfliktu? Kako se je v povezavi s tem morda Ze udejanjal danasnji pogled na
upravljanje z gozdom z zagovarjanjem vseh funkcij gozda: proizvodnih, ekolos-
kih, socialnih? Gospodarjenje z gozdovi je danes vzorno ekosistemsko, vzdrzno
in ve¢funkcijsko. Kako vzdrzno/nevzdrzno pa je bilo v socializmu? Kako so se

1324 Sim¢i¢, Razvoj slovenske lesne industrije v letih od 1969 do konca 1978, 162, 165.
1325 Vriser, Industrializacija Jugoslavije, 216.
1326 Mlakar, Furnir in plo$c¢e v lesni industriji 1939-1962, 1.
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izvajale funkcije gozda? In ali je razvoj lesne industrije morda ze kaj tekel v smeri
zelenih metod in okolju prijazne proizvodnje?

Nacdrtovanje razvoja lesne industrije, ki je bilo odvisno od surovinske osno-
ve, torej od gozdnega fonda, je v socialisticnem obdobju potekalo v odvis-
nosti od zakonov in spremljajo¢ih obveznih predpisov, ki so doloc¢ali ukrepe
za zagotavljanje trajnosti gozdov in trajnosti donosov ter s tem osnove gospo-
darjenja in upravljanja z gozdovi. Gozdovi kot vir lesa so zaradi svojih splo$no
koristnih funkcij imeli status dobrine splo$nega pomena, zato so bili pod po-
sebnim z zakonom dolo¢enim varstvom."*” Slovenija je nove smernice na po-
drocju gozdnogospodarske in lesno-gospodarske politike po drugi svetovni voj-
ni dobila s sprejetjem zveznega zakona o gozdovih iz leta 1947 in republiskega
zakona iz leta 1950. Oba sta se od prejs$njih zakonov o gozdovih razlikovala po
tem, da sta namesto policijskega znacaja pridobila bolj ekonomski znacaj. Slednji
se je odrazil v razdelitvi gozdov na stalna gozdnogospodarska obmocja, enote in
oddelke kot osnovne enote za inventarizacijo gozdov, njihovo urejanje in obli-
kovanje srednje- in dolgoroc¢nih razvojnih nacrtov. Z letom 1961 se je stevilo
gozdnogospodarskih obmocij ustalilo pri Stevilki 14. Za podrocje upravljanja z
gozdovi v smislu zagotavljanja trajnosti donosov je bilo zlasti pomembno spre-
jetje dopolnil k Zakonu o gozdovih leta 1953."°2® Dopolnjen Zakon o gozdovih
iz leta 1953, ki je v socialistichem obdobju dozivel Se ve¢ dopolnitev (leta
1965, 1968, 1970, 1971, 1974), je namre¢ uvedel gozdnogospodarske nacrte za
vse gozdove ne glede na lastni$tvo. V lastnistvu slovenskih gozdov Ze od zemljiske
odveze namre¢ prevladuje drobna zasebna posest. Delez zasebnih gozdov je vletu
1958 denimo znasal 64 % obrasle povrsine."*” Gozdnogospodarsko nacrtovanje,
ki je pogojeno s poznavanjem ekologije in lastnosti gozda, razvojem tehnologije,
ekonomiko, razmerji med zasebnim in javnim interesom in z druzbenopoliti¢nim
sistemom, ima v Sloveniji danes dolgo, skoraj 200 letno tradicijo in se je skozi ¢as
spreminjalo."”*® V okviru gospodarjenja, upravljanja in nacrtovanja z gozdom je
bila usvojena usmeritev gojenja naravnih in mesanih gozdov. Kot glavna oblika
gospodarjenja je bil sprejet prebiralni gozd. Predpisano je bilo vodenje evidenc o
gospodarjenju z gozdovi.

Prvo hitro inventarizacijo gozdov, s katero so Zeleli pridobiti podatke o
gozdnih fondih oziroma o lesnih zalogah za ugotovitev proizvodne sposobnosti
gozda, so za potrebe prvega petletnega plana po nalogu Zveznega ministrstva
za kmetijstvo in gozdarstvo izvedli leta 1947. Leta 1951 ji je sledila na pobudo

1327 Les kot energetski vir: ugotovitve in stali{¢a s posvetovanja v Cateskih Toplicah, 74.

1328 Adami¢, Kmetijsko zadruznistvo na Slovenskem, 23. Uradni list Socialistilne republike Slovenije,
$t. 30/1965, 14/1968, 26/1970, 51/1971, 16/1974.

1329 Zemlji¢, Na§ gozdni fond, 19.

1330 Jaksa, Slovenski gozdovi in slovensko gozdarstvo, 6.
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Sveta za kmetijstvo in gozdarstvo in Sveta za predelovalno industrijo Jugoslavije
druga inventarizacija. Z njo so Zeleli pridobiti podatke za dolgoro¢no osnovo
seCenj po obdobju pretiranih secenj. Goloseke so leta 1949 tudi prepovedali z
Odredbo prepovedi gole se¢nje gozdov. Zvezni zavod za statistiko pa je leta 1953
izdal navodila za zbiranje podatkov o stanju gozdnih fondov. Vpeljana je bila
redna statisticna sluzba — gozdarska statistika. Podatki o gozdnem fondu naj bi
se zbirali vsakih pet let. Gozdarska statistika je gozdnatost Slovenije za leto 1958
ocenila na 45,5 %."**' V primerjavi z ocenjeno gozdnatostjo iz leta 1958 je bila ta,
kot tudi lesna zaloga, v preteklosti ze mnogo manj$a. Gozdnatost Slovenije, ki
danes znasa ze skoraj 60 %, je bila vletu 1875 35,4 %, v letu 1947 42,2 %,"** v letu
1980 pa se je povecala na 51,6 %."**

Razvoj proizvodnje primarne predelave lesa in pohistva so z izjemo prvih
povojnih let, kot lahko ugotovimo tudi na osnovi pregleda revije Les, v lesni in-
dustriji nacrtovali glede na dolgoro¢ni trend pritoka lesne surovine, torej glede
na dolgoroc¢ni trend letnega prirasta lesne mase iz slovenskih gozdov. Nekaj
lesne surovine je lesna industrija tudi uvazala. Nacrtovanje obsega proizvodnje
lesne industrije v skladu z omejitvami gozda oziroma z ugotovitvami gozdno-
gospodarskih nacrtov je pomenilo, da so v tem delu zasledovali vzdrzni princip
izkoriS¢anja gozda.

O tem, da so obseg proizvodnje v lesni industriji nacrtovali oziraje se na dol-
goroc¢ni trend pritoka lesa, denimo govori nacrtovan razvoj proizvodnje Zaga-
nega lesa (furnirja in plos¢, slepega in plemenitega furnirja, vezanih gradbenih
plos¢, neoplemenitenih ivernih plos¢, oplemenitenih plo$¢ vseh vrst) in proiz-
vodnje pohistva ter elementov za gradbenistvo za obdobje 1981-1985. V okviru
zasledovanja ekonomskih interesov (obseg izvoza ohraniti na vsaj enaki ravni kot
v preteklem letu in povecati delez lesne industrije v narodnem dohodku Jugosla-
vije) so pri nacrtovanem obsegu proizvodnje izpostavili, da je treba poskrbeti tudi
za ¢im boljsi izkoristek lesa v procesu predelave in uporabe. To je pomenilo, da
so posredno z uresni¢evanjem ekonomskih interesov izvajali tudi ekoloske funk-
cije. Da bi dosegli kar najbolj ekonomicen izkoristek lesa, so se zavedali pomena
povezovanja in sodelovanja gozdarjev, lesarjev, znanstvenikov, raziskovalcev,
upravnih sluzb. Zavedali so se tudi, da ne gre prezreti dolge in bogate tradicije
nacrtnega gospodarjenja z gozdom, temve¢ se je nanjo nujno nasloniti, ter da je
treba na gozd gledati s stali$¢a obnovljivega naravnega bogastva in kot na trajen
vir najpomembnejse domace surovine ter $tevilnih drugih dobrin, ki jih daje.

1331 Zemlji¢, Na§ gozdni fond, 14.
1332 Jaksa, Slovenski gozdovi in slovensko gozdarstvo, 4.
1333 Hlavaty, Gozdovi po ob¢inah SR Slovenije 1980, 3.
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Dragocenosti lesne surovine so se v obdobju po drugi svetovni vojni ne-
dvomno zaceli zavedati po obdobju pretiranih secenj na zacetku 50. let. Na zac-
etku 60. let, ko so v Evropi v iskanju odgovora na vprasanje evropske preskrbe
z lesom ugotovili, da bi lahko 20-odstotno izkori$¢anje lesnih odpadkov resilo
problem preskrbe Evrope z lesom, so v Sloveniji ugotavljali, da lesna industrija
pri predelavi lesa (podmernega lesa, vejevine, Zamanja, ocalkov, skoblancev ...),
gledano primerjalno, zaostaja v izkoriS¢anju gozdnih ostankov lesa in v izkorisca-
nju lesnih ostankov. Po ocenah je lesna industrija v Sloveniji in Jugoslaviji z bo-
gatimi lesnimi zalogami in s $irokimi moznostmi kritja potreb lesne industrije s
hlodovino in ostalimi sortimenti za nadaljnjo predelavo porabila le okoli 11 %
lesnih ostankov. Z napredkom tehnologije pa so na zacetku 60. let z dvajsetlet-
nim zaostankom za Evropo uvedli proizvodnjo ivernih plos¢, katerih izdelava je
bila 20 % cenejsa kot izdelava panel plos¢. Izdelavo ivernih plos¢ so omogocali
moderni tehnoloski postopki iz odpadkov hlodovine. Prve iverne plosce so
zaceli proizvajati leta 1961 v Cerknici, ko je bila poraba cenenih vrst materiala
v stanovanjski, tovarniski, ladijski opremi $e na nizki ravni. Prve iverne plosce v
drzavi pa so zaceli proizvajati v Petrinji na Hrvaskem."?**

K optimizaciji lesnih ostankov lesnopredelovalne panoge je pomembno pri-
speval tudi izbruh energetske, naftne krize leta 1973. Aktualno je postalo vprasanje
vira in cene osnovnega goriva za pridobivanje vseh vrst energije in v povezavi z
njim tudi poudarjanje racionalne rabe toplotne energije, kot tudi poudarjanje
alternativnih virov energije, med njimi tudi uporabe biomase, torej lesnih ostan-
kov in stranskih proizvodov, kot energetskega medija."*** V razmerah pomanj-
kanja energetskih virov so v lesni industriji tako zaceli opozarjati na racionalnej-
$o proizvodnjo in porabo energije ter na pomen skrbnega izkori$¢anja primarnih
energetskih virov (premoga, nafte, plina, urana). Na podro¢ju izkori$c¢anja lesnih
odpadkov/ostankov so takrat napredne tehnologije izdelave ivernih in vlaknenih
plosc¢ ter celuloze omogocale uporabo vedno vecjih kolicin lesnih ostankov raznih
oblik. Moznost uporabe vseh ostankov lesa so nakazovale tudi tehnologije kurjenja.
Kot $e neizkorisc¢en lesni ostanek oziroma energetski vir je bilo prepoznano lubje.'**
V razmerah vsesplo$ne krize v 80. letih so se znova zaceli ozirati k starim gorivom —
premogu in lesu. Les so ponovno prepoznavali kot energetsko surovino, predvsem
lesne ostanke, ki so nastajali pri proizvodnji gozdnih izdelkov, na secis¢u v gozdu
in pri industrijski predelavi lesa. Kot izdaten energetski vir je interesantno, kot
receno, postajalo lubje. Z uvajanjem centralnih mehaniziranih skladis¢ so nastajale
velike koli¢ine lubja. Pri proizvodnji gozdnih proizvodov je lubje predstavljalo

1334 Mlakar, Furnir in plosée v lesni industriji, 10.

1335 Janu$, MozZnosti koristnega zgorevanja lesnih ostankov in ustrezne naprave, 107. Stubelj, Racionalna
raba toplotne energije v lesni industriji, 99.

1336 Les kot energetski vir: ugotovitve in stali§¢a s posvetovanja v Cateskih Toplicah, 74.
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priblizno 11 % lesne mase in potencial za pridobitev toplotne energije, s katerim bi
bilo mogoce nadomestiti 20.000 ton tekocega goriva, zato so proucevali moznosti
proizvodnje briketov iz lesnih ostankov in lubja.

Lesna industrija naj bi z uporabo lubja za kurjenje pokrila primanjkljaj ener-
gije oziroma nadomestila del porabe tekocega goriva. V letu 1979 je toplotna
energija, pridobljena iz lesa, v Sloveniji z uporabo v gospodinjstvih in lesnopre-
delovalnih podjetjih predstavljala le 6 % vse porabljene energije. Na zacetku 80.
let so preracunali, da je bil les kot ekvivalent za kurivo 3,3-krat cenejsi od nafte.
Cetudi bi slovenska lesna industrija pretezni del potreb po energiji lahko krila
s kurjenjem lesnih ostankov, pa je leta 1978 porabila v ta namen 7,5 % celotne
koli¢ine porabe mazuta v Sloveniji — predvsem zaradi navidezno cenejsih resitev
v obdobju investiranja.'*’

S poglabljanjem krize v drzavi in vse drazjo nafto so na pragu 80. let v ener-
getski oskrbi resno razmisljali o prehodu s pretezno tekocih goriv na oskrbo z
drugimi energetskimi viri. Za uvoz tekocih goriv je Jugoslavija od januarja do
avgusta 1980 denimo porabila 34,5 % ustvarjenega izvoza."**

Lesna industrija bi sicer pretezni del potreb po toplotni energiji lahko krila
s kurjenjem v proizvodnji nastalih lesnih ostankov, a je glede kurjenja vseh vrst
ostankov lesa Se v 70. letih prevladovala miselnost, da je zaradi dragih naprav, nji-
hovega tezkega vzdrzevanja in obvladovanja to nesmotrno. Sistemati¢no uvajanje
uporabe lesnih ostankov za energetske potrebe je bila tedaj posledica ekoloske
nuje odstranjevanja odpadkov in le pri redkih nacrtovalcih pogled v prihodnost.
So se pa zavedali, da je za koristno seziganje lesnih ostankov potrebno poznavanje
sistemov in nac¢inov kurjenja, shranjevanja ter primerne priprave odpadkov."**

Cetudi so obstajale razli¢ne dileme glede kurjenja lesnih ostankov, pa so pr-
izadevanja sla v smeri racionalnega gospodarjenja z energijo. Pri toplotni energiji
so postali pozorni na izkoristke toplotnih naprav. Na industrijskih sejmih so se
posledi¢no zaceli pojavljati razni patenti in izdelki z izbolj$ano energetsko bilan-
co. Za bolj ekonomicno porabo energije v industriji naj bi tudi uvedli energetske
sluzbe, ki naj bi spremljale energetsko problematiko in informirale porabnike o
varcevanju z energijo. V investicijske programe naj bi vkljucevali prikaz optimal-
nih virov preskrbe z energijo in porabe energije ter uvajali regulirne in merilne
naprave pri porabnikih energije. Da bi dosegli prihranek pri toplotni energiji, naj

bi sisteme za zbiranje in transport ostankov opremili s filtrirnimi napravami, s
1340

Yevy

katerimi bi o¢i$¢en odsesan zrak vracali v proizvodni prostor.

1337 G.F, Les kot energetski vir: porocilo s posvetovanja v BreZicah, 33.

1338 Hrast, Avstrija v prizadevanjih za izkori$¢anje energije iz lesa, 36.

1339 Janu$, Moznosti koristnega zgorevanja lesnih ostankov in ustrezne naprave, 107.

1340 Kern, Dejavnost na podrodju racionalizacije pridobivanja, pretvarjanja, transporta in porabe
energije, 171.
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Energetska kriza je na podrocju optimizacije lesnih ostankov na pragu 80. let
v slovensko lesno industrijo vnesla spremembe. Lesni ostanki — v valorizacijo so
vkljucevali tudi drobne ostanke, Zagovino, skobljance, zbrane s sistemom odse-
savanja — so se tedaj najveckrat uporabljali za kemijsko predelavo (za izdelavo
celuloze), predelavo v razne lesne plo$ce (iverne in vlaknene), proizvodnjo toplot-
ne energije za lastne potrebe, proizvodnjo elektri¢ne energije in za prodajo na
trgu za kurjavo, tudi v obliki briketov."**! Briketi naj bi bili namenjeni predvsem
za distribucijo individualnim kuris¢em kot ekvivalent premogu s podobno kalo-
ri¢no vrednostjo, s istejSo manipulacijo in brez SO, v dimnih plinih."*** Razis-
kave so zajemale tudi moznosti uporabe lesnih ostankov kot energetskega vira za
proizvodnjo pare v kotlih in podobno. Prizadevanja za vec¢je angaziranje biomase
za proizvodnjo toplotne energije so se sicer zacela v skandinavskih dezelah in v
sosednji Avstriji, a tudi v Sloveniji se je vsaj del lesnoindustrijskih podjetij lesne
ostanke iz gozda in lesne industrije trudil koristno uporabiti za proizvodnjo
toplotne energije. Obstajale so namrec¢ Ze peci in naprave na trda goriva, na les in
njegove ostanke, na papirne odpadke.”**

V reviji Les so porocali, da se je gradnja naprav — kotelnih postrojev za sezi-
ganje lesnih ostankov in delno tudi dolocenega dela biomase v lesni industriji — za
proizvodnjo toplotne energije v letu 1983 zakljucevala. Razvoj kotelskih postrojev
za zgorevanje lesnih ostankov je bil v prvih letih 80. let intenziven. Spreminjala in
dopolnjevala se je tehnologija priprave lesnih ostankov za kurjenje; izpopolnjevala
so se kuriSca in sistemi odstranjevanja pepela in ¢is¢enja dimnih plinov, izkoristki
toplotne vrednostilesa v kotlu pa so se povecevali. To je pomenilo, da se je slovensko
lesarstvo vkljuc¢evalo v tehnoloske in tehni¢ne inovacije kotelskih postrojev.'***

O tem, kako uspesna so bila podjetja lesne industrije pri racionalni rabi ener-
gije, pa govori prispevek iz sredine 80. let. Pisec v njem opaza, da so naredile v
racionalni rabi energije napredek tiste tovarne, ki so imele zaposlenega energe-
tika za reSevanje tovrstnih tezav. Na splo$no pa se je lesna industrija po njegovem
mnenju do raznih naprav za vracanje energije in izboljsav macehovsko obna-
$ala. Pri toplotno energetskih napravah je bilo $e vedno prisotnih veliko napak
(pomanjkanje energetskih strokovnjakov, neznanje kurjacev in vzdrzevalcev, ne-
ustrezni parni sistemi, nepoznavanje zmogljivosti kotlovnice in porabe toplot-
ne energije, lokalna odsesavanja brez filtrov za vracanje zraka, nezadostno re-
guliranje temperature, iztro$ene postaje, neizoliranost, nenadzorovano odtekanje
kondenzata, zaprasene grelne naprave, neuravnotezeno delovanje distribucije ogre-
vnega medija, pomanjkanje vetrolovov, uporaba tehnolosko zastarelih naprav).**

1341 Resnik, Dolzinsko in blokovno lepljenje lesa, 170.

1342 Stubelj, Racionalna raba toplotne energije v lesni industriji, 99.

1343 Hrast, Avstrija v prizadevanjih za izkori$¢anje energije iz lesa, 36.

1344 Les kot energetski vir: ugotovitve in stali§¢a s posvetovanja v Cateskih Toplicah, 88.
1345 Stubelj, Racionalna raba toplotne energije v lesni industriji, 99, 102.
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Ne glede na ravnokar povedano, so na pragu 90. let ocenjevali, da je bilo na
podrocju lesne industrije do leta 1990 razmeroma dosti nalozb, zlasti v posodo-
bitve in rekonstrukcije. Z njimi so se trudili uresnicevati v planu sprejete odlo-
citve glede energetske varcnosti in ekolosko cistejse tehnologije in opreme ter
izbolj$anja izkoristkov surovin in materialov.'**

Stalnica v kriznih 80. letih je bilo poudarjanje boljsega izkoristka lesne suro-
vine. Pri oskrbi s surovinami, predvsem z lesom, so se po letu 1985, kot ze pove-
dano, posledice pospesene industrializacije z neupo$tevanjem ekoloskih omejitev
zacele med drugim kazati tudi v propadanju gozdov.** V zagarski panogi so
posamezni segmenti proizvodnje lesnih tvoriv tudi porabljali veliko energije in
pomenili ekolosko obremenjevanje. V ospredju prizadevanj je tako ostajala za-
hteva po varcnejsi rabi energije, zlasti v procesu susenja lesa, rabi materialov in
surovin. Izpostavljali so potrebo po vecji u¢inkovitosti in prehod na racunalnisko

vodeno proizvodnjo."**

TEHNOLOGIJE V LESNI INDUSTRIJI IN VPLIVI NA OKOLJE

Tako kot industrija na splo$no je tudi lesna industrija v obravnavanem ob-
dobju sodila med nezanemarljive onesnazevalce okolja. Industrijsko, rudarsko-
premogovnisko in energetsko onesnazevanje se je na pokrajinotvornih dejavni-
kih (ozracju, povrsinskih vodah, vegetaciji) zacelo kazati ze v 60. letih. Nesistema-
ticne meritve $kodljivih snovi v ozra¢ju v drugi polovici 60. let so pokazale, da
slovenska mesta sodijo med kraje z najbolj onesnazenim zrakom. Manifestacija
industrijskega in tehnoloskega razvoja v $kodljivih vplivih na okolje je na prelomu
iz 60. v 70. leta prej$njega stoletja spodbudila porajanje okoljske zavesti.

Ze v 60. letih so se zacela mnozi¢na prizadevanja za ohranitev ogrozenih
vrednot in simbolov v slovenski naravi. Organizirane so bile tudi naravovarstvene
aktivnosti, Teden varstva narave 1967 in slovenski program v Evropskem letu
varstva narave 1970."** Porajati so se zacele razprave in raziskave, ki so opozarjale
na kriti¢no stanje okolja in njegovo ogrozenost (Zelena knjiga o ogroZenosti okolja
v Sloveniji, 1972). Do poleta ekoloskega gibanja pa je prislo v 80. letih.

K onesnazenosti zraka je lesna industrija prispevala s t. i. tehnoloskimi emi-
sijami. Skodljivi so bili fenoli in formaldehidi, ki so se pojavljali ob proizvodnji
steklene volne in lesnih polizdelkov ter pohistva.'*** Za slovensko lesno industrijo
je bilo znacilno, da je pri proizvodnji uporabljala relativno velike kolic¢ine lepila,

1346 Groselj, Analiza razvojnih moznosti lesne in papirne industrije Slovenije, 365, 366.
1347 Hréek, Zelena knjiga o ogroZenosti okolja v Sloveniji, 298.

1348 Groselj, Analiza razvojnih moznosti lesne in papirne industrije Slovenije, 365.
1349 Peterlin, Zelena knjiga o ogrozenosti okolja v Sloveniji, 464.

1350 Hréek, Zelena knjiga o ogroZenosti okolja v Sloveniji, 298.
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ki je vsebovalo formaldehid. Z vidika varstva okolja sta v proizvodnji pohistva
predvsem povrsinska obdelava pohistva in zasc¢ita pomenili tisto fazo, ki je z
emisijami v obliki pare, tekocih organskih topil, tehnoloske odpadne vode in
brusnega prahu najmocneje vplivala na okolje.”*”' Posebna pozornost je veljala
tudi emisiji prahu, saj sta hrastov in bukov lesni prah kancerogena.

Najpomembnejsi vir prostega formaldehida so predstavljale iverne plosce,
katerih proizvodnja in uporaba sta bili na zacetku 80. let v svetu in Jugoslaviji
v porastu. Emisije formaldehida v lesni industriji so nastajale pri proizvodnji
ivernih plos¢. Toksi¢ni ucinki formaldehida®>? pa so se naknadno sproscali
tudi iz produkta, torej ivernih plos¢. Za izdelavo ivernih plos¢ so v nasi lesni
industriji uporabljali urea-formaldehidno lepilo, katerega tezava je bila, da je
bilo slabo obstojno pri visji temperaturi in vlagi, kot tudi, da so se ze pri samem
tehnoloskem postopku sproscale izredno velike koli¢ine okoljsko spornega for-
maldehida. Sprosc¢anje formaldehida je otezevalo tudi delo zaposlenih, a so ga
zaradi sorazmerno nizke cene tega lepila uporabljali v proizvodnji 90-95 % vseh
iverk.”®> A to ni pomenilo, da se s problematiko spro$¢anja formaldehida niso
ukvarjali.

S problematiko spros¢anja formaldehida so se strokovnjaki pri nas ukvarjali
odleta 1979, vsvetu pa ze od zacetka 60. let. Sistemati¢no prizadevanje za reSevanje
te problematike na podro¢ju lesarstva je med proizvajalci lepila INA nafta
Lendava in ivernih plos¢ potekalo od leta 1980, ko je bila izvedena raziskovalna
naloga o spro$¢anju formaldehida iz iverk, lepljenih z urea-formaldehidnim
lepilom, in opravljena analiza stanja v slovenski industriji ivernih plos¢ glede
na prosti formaldehid. T. i. perforator metodo za ugotavljanje koli¢ine prostega
formaldehida v plo$c¢ah so uvedli leta 1981.

Na osnovi leta 1975 sprejetega zakona o varstvu zraka z normativi za emisijo
in za dovoljene koncentracije je bil namre¢ leta 1977 sprejet republiski odlok
o mejnih emisijah gkodljivih snovi v zrak."”** Posamezne tehnoloske postopke,
ki so se odrazili v modifikacijah lepil, so zaceli uvajati sredi 80. let. Takrat so v
lesni industriji tudi pod vplivom v Nemciji objavljene knjige Formaldehyd, ki je
vsebovala priporocilo o maksimalni dopustni koncentraciji formaldehida v no-
tranjih prostorih, zaceli opozarjati na nujnost izlo¢anja lepil, katerih vsebnost
prostega formaldehida je bila previsoka, ter njihovega nadomescanja z uvajanjem
kvalitetnejih in ekolosko sprejemljivejsih lepil. Opozarjati so zaceli tudi na
prevladujoce uporabljene lake, nitro in kislinske, ki s koli¢ino nanosa, odstotkom

1351 Kotnik, Novejsi tehnoloski postopki v povrsinski obdelavi lesa, 95.

1352 Sproscanje formaldehida je povzrocalo po tedaj znanih raziskavah iritacijo koZe, o¢i, sluznice
respiratornih poti, obcutljivost koze in dihal; povzrocal naj bi astmo in bil tudi karcinogen.

1353 Tisler, Spros¢anje formaldehida iz ivernih plos¢, 257-61.

1354 Hrcek, Zelena knjiga o ogrozenosti okolja v Sloveniji, 299, Zakon o varstvu zraka, 1975.
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suhe snovi in vrsto furnirja pogosto niso bili v skladu s tedanjimi dognanji glede
prepustnosti prostega formaldehida. Se bolj pa je k oziranju za okolju bolj prijaz-
nimi materiali pripomoglo dejstvo, da je bila slovenska lesna industrija s prodajo
ploskovnega pohistva vezana na mednarodni trg in se je morala prilagoditi
njegovim zahtevam. Leta 1984 so v Nemciji v nekaterih otroskih vrtcih namrec
odkrili ekolosko opore¢ne iverne plosce, uvozene iz vzhodnoevropskih drzav.
Svedska Ikea pa je napovedala, da bo z letom 1986 kupovala le e pohistvo iz
plos¢ s ¢im nizjo emisijo formaldehida (E 1 razred).

Medtem ko je bilo sproscanje formaldehida na delovnem mestu sredi 80. let
v Sloveniji regulirano z zakonsko doloc¢eno omejitvijo (0,8 ppm), pa sproscanje
formaldehida v bivalnih prostorih in gradbenistvu $e ni bilo regulirano. Zaradi
spremenjenih razmer na trgu so izrecno zaceli opozarjati in poudarjati ekolosko
neoporecnost proizvodnje in izdelkov."***

Spremenjene trzne razmere zaradi globalne gospodarske krize v 70. letih in
krepitev okoljske zavesti ter okoljskih gibanj globalno in doma so v ospredje po-
stavljale zahteve po malih serijah, zahteve po kakovostnem oblikovanju in ka-
kovostni povrsinski obdelavi. Spros¢anje toksi¢nega formaldehida je bilo odvisno
namre¢ tudi od kvalitete povr$inske obdelave in zas¢ite lesa. Na spremenjene za-
hteve trga so se v 80. letih razvite drzave odzvale z izpopolnjevanjem in uvaja-
njem racionalnejsih tehnoloskih postopkov pri povrsinski obdelavi. Proucevale
so moznosti za omejitev spros$canja formaldehida. Tehnoloski postopek uporabe
lakov z visoko vsebnostjo filmotvornih snovi, torej uporaba poliestrskih in poli-
akrilnih lakov za valjanje, na podroc¢ju utrjevanja pa tehnologija UV-sevanja sta
bila z vidika varovanja okolja prepoznana kot najprimernejsa. Po kvaliteti tudi
poliuretanski laki niso zaostajali, medtem ko so kislinoutrjevalni in nitrocelulozni
spadali med nekakovostne. Kvaliteta filma suhega oziroma utrjenega laka je
takrat postala bistveni element kvalitete pohistva.'*>

Pri zmanjsevanju $kodljivih vplivov na okolje je bila slovenska lesna indus-
trija pred velikimi izzivi, saj je bilo zmanjSevanje posameznih emisij pogojeno z
opremo oziroma z ustreznimi tehnoloskimi resitvami, torej z vgradnjo sodob-
nih linij z UV-utrjevanjem s stolpnimi ali komornimi susilniki v obstojecih la-
kirnicah. Tako za jugoslovansko kot za slovensko lesno industrijo je bilo znacilno,
da sta v sodobni opremi pri povrsinski obdelavi kot tudi sicer zaostajali. Leta
1986 je denimo slovenska lesnopredelovalna industrija v lakirnih linijah pri
uvajanju racionalnejse tehnologije za obdelavo ravnih plos¢ z valjanjem in UV-
utrjevanjem zaostajala za razvitim svetom za dobrih 101let. A nujnost tehnoloskega
posodabljanja v smeri names$canja naprav z optimizacijo tehnoloskih paramet-

1355 Pirkmaier in Mihevc, Spro$¢anje formaldehida iz surovin in povr§insko obdelanih ivernih, 195.
1356 Kotnik, Novejsi tehnoloski postopki v povrsinski obdelavi lesa, 93.
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rov preko vpeljave avtomatov in robotov, ki so zmanjsevale koli¢ino emitiranih
$kodljivih snovi, so v nasprotju s proizvajalci za domaci in kliringki trg pre-
poznala izvozno naravnana podjetja, usmerjena v konvertibilni trg. Slednja
so na podrocju povrsinske obdelave masivnega lesa v drugi polovici 80. let ze
osvajala racionalni koncept gradnje centralnih lakirnic za ve¢ proizvodnih enot
in hitela s posodabljanjem. Sodobno opremo je zacela proizvajati tudi domaca
strojegradnja. Podjetje SOP Krsko je namre¢ sredi 80. let pricelo s proizvodnjo
avtomatskih brizgalnih kabin in linij z veriZznim paletnim transporterjem ter je
s kombiniranjem brizgalnih kabin za lakiranje front in kratkih linij za lakiranje
ravnih plos¢, funkcionalno povezanih v eno linijo, prehitelo tujino.'*>”

Na pragu 90. let, torej ob prehodu na liberalni trzni sistem, so se v lesni in-
dustriji zavedali, da bodo morali slediti standardom tujih okolij, ki so glede upo-
rabljenih materialov imela stroge predpise v zvezi z gorljivostjo pohistva, kot
tudi stroge kriterije glede spro$canja strupenih plinov, denimo v primeru pozara.
Zavedali so se, da bodo morali biti $e posebej pozorni na uporabljena lepila, lake
in druge materiale zaradi moznosti izhajanja strupenih hlapov (kancerogenih
snovi). Raba ekolosko neopore¢nih snovi in materialov je v lesni industriji sto-
pala v ospredje na zacetku 90. let v okviru tehnoloskega posodabljanja in prila-
gajanja za vstop samostojne Slovenije na enoten trg dvanajsterice drzav tedanjih
Evropskih skupnosti. Slovenija je morala poenotiti osnovne tehni¢no-tehnoloske
smernice in pravila, raznovrstne predpise in obremenitve.”**® Z zadostitvijo tem
zahtevam naj bi imeli moznost za konkuriranje na trgu, konkurencna naj bi bila
tudi cena.

Okoljska miselnost je bila tedaj moc¢no prisotna in zavedanje glede e vecje
zadcite lesa tako z ekonomskega kot z ekoloskega stalid¢a je bilo vse mocnejse.
Vedelo se je, da se z zascito lesa lahko podaljsa zivljenjska doba lesnih izdelkov
tudi do sedemkrat in da so sredstva za zascito lesa le kemi¢ni izdelki, ki so okolju
neprijazni. Pri iskanju okolju prijazne zai¢ite za les so v podjetju Belinka §li v
korak s svetovnimi raziskavami in v letu 1990 ponudili ekolosko barvo za les,
izdelek na vodni osnovi z imenom Virga. Izdelana iz tedaj najbolj kakovostnih
alkidnih smol, naravnih olj in obstojnih pigmentov je pomenila bolj sprejemljivo
in prijazno sredstvo za okolje in ¢loveka. Tudi ni vsebovala vnetljivih topil in
zdravju $kodljivih snovi, zato so jo priporocali za uporabo v bivalnih prostorih,

ucinkovita pa je bila tudi za zas¢ito lesa na prostem.'**

1357 Prav tam, 98.
1358 Groselj, Analiza razvojnih moznosti lesne in papirne industrije Slovenije, 366, 367.
1359 Benko, Virga-Belinkina ekoloska barva za les, 376, 377.
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SKLEP

Na osnovi kriti¢ne analize revije Les si upam zapisati, da se je lesna industri-
ja vsaj posredno od 80. let spopadala z ekologkimi izzivi. Okolju in ¢loveku
bolj prijazne in sprejemljive tehnologije je zacela zasledovati predvsem zaradi
zasledovanja ekonomskih ciljev. To je pomenilo, da je okoljevarstvene naloge
izvajala posredno z izvajanjem ekonomskih funkcij. Nesporno je, da se je okolju
prijazen nacin misljenja v podjetjih zacel uveljavljati v 90. letih 20. stoletja. Cilje
varovanja okolja so podjetja pohistva sprva uvrstila v svojo poslovno strategijo le
v primeru, da so ocenila, da skrb za ¢istejse okolje za njih ni le dodatna finan¢na
obremenitev, temve¢ predvsem trzna priloznost in da prispevajo k uresnic¢evan-
ju ekonomskih ciljev. Da je upostevanje varstva okolja pri posameznem izdelku
postalo pomemben prodajni argument, so pripomogli junija 1993 sprejeti zakon
o varstvu okolja in pripadajoc¢i podzakonski predpisi ter septembra 1996 sprejeti
standard ISO 14001, ki je posegel v ekolosko problematiko podjetij.”*** Slovenski
proizvajalci pohistva okoljevarstvenih ciljev pred tem v svoje poslovne strategije
prvenstveno niso vkljucevali iz ekoloskih razlogov, temvec¢ so te posredno izvajali
zaradi ekonomske nuje.

V okolis¢inah energetske in vsesplosne krize se je vsaj del lesne industrije
tudi trudil preusmeriti v energetsko var¢nejse tehnologije in v energetske namene
pritegniti lesno biomaso oziroma lesne ostanke in neangaziran les. Zavedali so
se, da je bila uporaba lesne biomase kot energenta, torej za kurjenje oziroma
pridobivanje toplotne energije namesto fosilnih goriv, smotrna le v modernih
toplotnoenergetskih postajah z vgrajenimi filtri, saj je bilo v nasprotnem primeru
seziganje lesnih ostankov lahko nevarno. Kurjenje lesa z izpusti, kot so drobni
delci, saje, pa je bilo tudi obremenjujoce za okolje.

1360 Oblak, Metodologija resevanja ekonomsko-ekoloskih problemov, 171-73, 185.
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